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I. Паспорт Программы развития МКОУ ООШ д. Богданово

на 2011-2015 гг.
	Полное наименование программы
	Программа развития  муниципального казенного общеобразовательного учреждения основной

 общеобразовательной школы д. Богданово Уржумского района

 Кировской области на 2011- 2015 г.

	Юридический адрес, Ф.И.О. руководителя
	613530 Кировская область, Уржумский район, д. Богданово 

ул. Школьная, дом №1. 

Электронная почта: bogdanovo_shkola@mail.ru
 Директор школы: Кадыров Рауль Мубаракшевич

	Основания  для разработки программы
	- Конвенция о правах ребенка;

- Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 № 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005г. и от 21.07.2007 № 194-ФЗ, вступивших в силу с 1 сентября 2007 года и № 309, вступивших в силу с 01.12.2007 года;
- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ от 04.02.2010 № Пр-271;

- Федеральный закон РФ №309 – ФЗ 2О понятии и структуре федерального государственного образовательного стандарта»;

- Федеральный закон РФ № 194-ФЗ «Об обязательности среднего (полного) общего образования»;

- Приказ МО и науки РФ от 6 октября 2009г. № 373 «Об утверждении и внедрении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования;

- Федеральный закон № 83-ФЗ от 08 мая 2010г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

- План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010 № 1507-р;

- Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.;

- СанПиН 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях;

- СанПиН 2.4.5.2409-08 «Санитарно-эпидемиологические требования к организации питания обучающихся в общеобразовательных учреждениях, учреждениях начального и среднего профессионального образования»;

- Устав ОУ;

- Локальные акты школы.

	Проблема
	Необходимость приближения образовательной модели школы к требованиям национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» с целью обеспечения качества образовательного процесса и развития его инновационного потенциала в условиях внедрения ФГОС нового поколения.

	Цель программы
 
	Разработать стратегию развития школы в условиях перехода на стандарты второго поколения, создать современную образовательную среду в условиях сельской школы, позволяющей ей стать социокультурным центром в деревне и обеспечивающей развитие субъектов образовательного процесса. 


	Основные задачи программы
	1. Создание условий организации образовательного процесса для качественной реализации образовательных программ в соответствии с переходом на Федеральный государственный образовательный стандарт нового поколения.

2. Оптимизация инновационной деятельности образовательной системы школы, требующая не только качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, но и включения в инновационный процесс всех участников образовательного процесса и социальных партнеров.

3. Создание условий для развития познавательных, творческих способностей учащихся, выявление и поддержка талантливой молодежи.

4. Создание условий для эффективного развития системы дополнительного образования детей. 
5. Обеспечение личностной, социальной самореализации учащихся, профессионального самоопределения. 
6. Развитие творческого и профессионального потенциала учителей, реализующих инновационные образовательные программы школы.

7. Создание целостной системы управления качеством образовательной системы школы.

8. Создание условий для развития здоровьесберегающей  образовательной  среды школы, обеспечивающей формирование культуры здорового образа жизни; создание системы социально-психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования.
9. Повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет социального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, сотрудничества с органами местного самоуправления.

10. Создание условий для внедрения новых механизмов финансирования и ресурсного обеспечения образовательного учреждения и апробации новой организационно-правовой формы образовательного учреждения.

11. Обеспечение открытости информации о деятельности ОУ.

	Перечень 
целевых 
проектов
	1. Целевой проект «Информатизация образовательного учреждения»

2. Целевой проект «Одарённые дети»                                                  3. Целевой проект «Школа- территория здоровья».

4. Целевой проект «Профилактика правонарушений- основа успешной социализации школьников»

5. Целевой проект «Семь Я».
6. Целевой проект «Сотрудничество».

	Периоды и этапы реализации Программы
	Программа реализуется в период 2011 – 2015 гг. по следующим этапам:
1 этап (2011-2012 гг.) – информационно-мотивационный (подготовительный)
Разработка программы управленческой деятельности по доработке и реализации Программы. Разработка программ по отдельным инновационным направлениям. Обновление нормативно-правовой базы школы в соответствии с направлениями образовательной деятельности и требованиями ФГОС. Внедрение ФГОС нового поколения в 1-х классах. Повышение квалификации педагогического коллектива в условиях внедрения образовательных стандартов нового поколения. Развитие эффективности дополнительного образования и воспитательной работы с учащимися. Формирование творческих групп педагогов по разработке инновационных моделей организации образовательного процесса в соответствии с направлениями НОИ «Наша новая школа». Подготовка школы к работе в новых организационно-экономических условиях. Создание методической базы по проблеме опорной школы «Профилактика правонарушений- одно из условий успешной социализации школьников». Продолжение модернизации материально-технической базы в части обеспечения соответствия требованиям ФГОС нового поколения.

2 этап (2012-2014 гг.) – практический (преобразующий)
Привлечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. Реализация ведущих целевых программ и проектов программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации целевых программ и проектов. Развитие внешнего взаимодействия школы с социальными партнерами, органами государственного и муниципального управления с целью повышения эффективности воспитательного процесса. Развитие информационных возможностей образовательного процесса школы. Совершенствование методического, кадрового, информационного обеспечения мероприятий Программы.  Продолжение модернизации инфраструктуры образовательного учреждения. 
3 этап (2014-2015гг.) – заключительно-прогностический
Соотнесение результатов эксперимента с поставленными целями, анализ результативности. Подведение итогов и осмысление результатов реализации Программы.  Контроль, анализ и коррекция результатов работы. Тиражирование накопленного педагогического опыта. Обновление материально-технической базы школы. Корректировка проектов образования. Мониторинг качества образовательной деятельности. Определение перспективных путей дальнейшего развития Программы развития.

	Целевые индикаторы эффективности 

реализации программы
	· Качество образовательной программы школы и ее соответствие требованиям ФГОС  нового 

      поколения.

- создание необходимых условий для успешного введения ФГОС общего образования второго поколения, системы независимой оценки образовательных результатов, мониторинга успешности выпускников;

- учителей начальных классов, включенных в разработку основной образовательной программы начального основного общего образования в контексте ФГОС (100%);

- число учителей, включенных в разработку основной образовательной программы основного (общего) образования в контексте ФГОС (не менее 60%) до 2015 года;

- увеличение удельного веса предметов, реализующих новые государственные образовательные стандарты общего образования на основе компетентностного подхода (до 100%);

- повышение качества результатов ГИА по сравнению с 2010г.;

- увеличение числа школьников, занимающихся по индивидуальным учебным программам (до 20%);

- степень удовлетворенности родителей, учащихся и учителей образовательными возможностями основной образовательной программы (до 90%).

· Развитие инновационного потенциала школы.

- число учителей, работающих по теме опорой школы(до 100%);

- создание информационной среды  школы, организация эффективного сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы как условия доступности качественных ресурсов;

- рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий;

· Качество информационно-образовательной среды школы

- широкое использование информационно-коммуникационных технологий в преподавании предметов учебного плана и во внеурочной деятельности;

- удовлетворенность сотрудников школы функционированием инфраструктуры информационно-образовательной среды школы.

· Эффективность программы воспитания и социализации школьников.

- расширение образовательного пространства для совершенствования системы дополнительного образования, внеурочной учебной и внеклассной  деятельности учащихся;

- повышение процента охвата детей программами дополнительного образования (до 90%);

- уменьшение доли правонарушений по отношению к 2011 году 

- уменьшение числа заболеваний школьников по отношению к 2011 году 

- увеличение числа родителей, являющихся активными сторонниками и участниками воспитательного процесса в школе;

- расширение пространства информационного взаимодействия всех субъектов образовательного процесса;

- благоприятные показатели уровня воспитанности учащихся со стороны местного сообщества.

· Эффективность модели управления качеством образования школы

- эффективное использование  экономических  механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности;

- увеличение числа учителей, владеющих  ИКТ-технологиями  (до 100%);

- создание условий безопасности организации образовательного процесса;

- повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к 2011 году (до 90%);

- повышение оперативности и качества управления ОУ.                              эффективное использование бюджетных средств 
Достаточное качество результатов обучения и вос​питания: 

1. Реализация образовательных программ

- Доля первоклассников, прошедших обучение по образовательным программам для детей старшего дошкольного возраста – 85-90%;

- Начальная школа: доля учащихся, получающих дополнительные образовательные услуги, в т.ч. во внеурочной деятельности –100%;

- Основная школа: доля учащихся 8-9 классов, реализующих образовательные программы основного общего образования и получающих предпрофильную подготовку– 100%;

- доля обучающихся, имеющих возможность получать (по выбору) доступные качественные услуги дополнительного образования, от общей численности школьников – не менее 70%.

   2.  Качество подготовки выпускников

- положительные результаты итоговой аттестации на всех ступенях образования по учреждению в целом – не менее 100%;

- доля учащихся, закончивших ступени образования на «4» и «5»:          начальная школа – 51%

основная школа – 37%
в среднем по школе-44%
- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную оценку на ГИА по русскому языку – не менее 100%;

- доля выпускников 9-х классов, получивших положительную оценку на ГИА по математике – не менее 100%;

- доля выпускников 9-х классов, поступивших в профессиональные учреждения, продолжающих обучение в 10 классе  – не менее 100%.

3. Развитие кадрового потенциала
- укомплектованность штатов – 100%;

- доля педагогических работников, имеющих высшее образование – не менее 70%;

- уровень квалификации педагогических работников – не менее 80% от общего числа соответствуют занимаемой должности, с первой квалификационными категориями;
- доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по профилю осуществляемой ими образовательной деятельности – 100%;

- доля учителей, эффективно использующих современные образовательные технологии, в т.ч. ИКТ в профессиональной деятельности, от общего числа учителей – не менее 80%;
- доля педагогических работников, участвующих в инновационной деятельности – 60%;

4. Совершенствование работы с одаренными детьми и детьми разного уровня возможностей и способностей
- доля учащихся, занимающих призовые места на предметных олимпиадах и конкурсах районного, областного и всероссийского уровня – 2%;
- доля учащихся, занятых творческой и исследовательской деятельностью – не менее 60%;
- доля учащихся, участвующих в самоуправлении – 70%;

- наличие банка данных одаренных детей.

5. Информатизация образования
- обеспеченность учащихся учебной литературой – 100%;

- количество учащихся на 1 компьютер, применяемый в учебном процессе – 8 человек;

- наличие в учебных кабинетах видеотек, медиатек (в библиотеке), компьютерных программ по предметам;

- возможность пользования сетью Интернет  обучающимися;

- возможность пользования сетью Интернет педагогическими работниками;

- наличие сайта школы;

- наличие информационной системы, аккумулирующей данные обо всех направлениях деятельности учреждения;
6. Развитие здоровьесберегающей среды
- доля школьников, обучение которых организовано в соответствии с возрастными особенностями (включая образовательные программы, школьную инфраструктуру и дизайн, мебель, учебное оборудование, кадровое обучение), от общей численности школьников – 100%;

- доля учащихся, охваченных мониторингом физического и психического здоровья – 100%;

- доля обучающихся, обеспеченных горячим питанием – не менее 80%;
- доля обучающихся, занимающихся физической культурой и спортом во внеучебное время – не менее 70%;
7. Развитие материально-технической базы школы
- обеспеченность учебных кабинетов мебелью – 100%;
- наличие компьютерных кабинетов – не менее 1;
- наличие лингафонного кабинета;

- наличие специализированных учебных кабинетов;

- обеспеченность  компьютерами и оргтехникой (принтеры, ксероксы, мультимедийные установки) учебных кабинетов;

- количество компьютеров, используемых в учебной деятельности – до 15;

- количество обучающихся на 1 компьютер не более10;

- количество компьютеров, используемых в управленческой деятельности - 4;

- обеспеченность учебных кабинетов аудио- и видеотехникой (наличие телевизоров, видеомагнитофонов, магнитофонов, DVD) – 90%;
- наличие видеонаблюдения.

	Применяемые управленческие и образовательные технологии
	Образовательные технологии

	
	Технологичность образовательного процесса обусловлена: 

•   Ориентацией на использование информационно-коммуникационных технологий в сочетании со здоровьесберегающими технологиями, игровыми, технологиями развивающего и проблемного обучения, технологией проектно-исследовательской деятельности,  технологией развития критического мышления, технологией целостного подхода к реализации содержания образования (в т.ч. формированием опыта эмоционально-ценностного отношения к миру, людям, самому себе), технологией уровневой дифференциации обучения и др., способствующих формированию компетентностей учащихся; 

•   Выбором разнообразных способов оценки и учета достижений школьников, основанных на самооценочных процессах («Портфолио» и др.) 

Управленческие технологии

•   Технология стратегического планирования

•   Организационные технологии (технология самоанализа, разработка годового плана планирование и координирование внутришкольного контроля, аттестационные процедуры, экспертиза расписания учебных занятий, анализ работы учителей по ведению школьной документации, анализ учебного плана и др.) 

•   Информационные технологии в управлении образованием (компьютеризация рабочих мест, общая обработка документов, их оформление, электронная почта, Интернет и др.) 
•   Технология принятия управленческого решения.

	Формы организации дополнительного образования 
	Предметные кружки, предметные факультативы, спортивные секции.
Использование базы детских образовательных учреждений
 г. Уржума

	Формы родительского участия в общественно-педагогической жизни школы
	Участие в работе Совета школы, Совета профилактики, педсоветов, попечительского совета, , общешкольного родительского комитета, классных родительских комитетов, классных родительских собраний. Родительская школа (психолого-педагогический лекторий). Проведение общешкольных и классных дел. Участие родителей в общешкольных мероприятиях. Помощь в ремонте кабинетов.

	Интересные и оригинальные формы организации творческого, деятельностного, познавательно​го досуга учащихся
	Школьные праздники: День знаний, День учителя, День матери, День защитника Отечества, День ученика, День народного единства, Осенний бал, Новогодний карнавал,  День 8 марта, Праздник последнего звонка, Выпускной вечер, День защиты детей. Школьные конкурсы творческих работ, агитбригад, театральных постановок, знатоков. Работа клубов Православной культуры, Этика семейных отношений, Подросток и закон. Работа спортивных   секций. Школьные учебно-теоретические конференции. Акции добрых дел: Ветеран живёт рядом, Домик для пернатого друга, Очистим планету от мусора, Помоги ближнему, Подарок маме.

	Социально-экономическая, пси​холого-педагогическая и инфор​мационная поддержка учителя. 
Система стимулирования педаго​гического труда.
	Мероприятия по реализации приоритетных на​циональных проектов в отрасли «Образование»:
•   Дополнительное вознаграждение за классное руководство 
•   Поощрение лучших учителей 
•   Информатизация образования 
•   Внедрение современных образовательных технологий 
Мероприятия по повышению уровня квалифи​кации учителей школы, повышение качества предоставляемых образовательных услуг: 
•   Участие учителей школы в районных конкурсах, в работе районных методических объединений.
•   Повышение квалификации учителей школы на базе ИРО Кировской области.
•   Награждение учителей грамотами ОУ, Управления образования, Департамента об​разования, Министерства образования и нау​ки и пр. 
•   Предоставление возможности публикации статей  в методических изданиях

Мероприятия по социально-экономической под​держке учителей: 

•   Поощрение учителей за высокое педагогиче​ское мастерство и значительный вклад в об​разование из надтарифного фонда школы. 

	Реализуемые социальные и соци​ально-педагогические проекты
	Проект «Школьная клумба», «Оборудование зоны отдыха в школьном дворе», «Оформление актового зала школы», «Кукольный спектакль детскому саду», «Оборудование зоны отдыха на берегу реки Уржумки».

	Платные образовательные услуги, оказываемые школой
	Выход в интернет, занятия в тренажерном зале, прокат лыж, обучение по программе «Пользователь ПК», оказание транспортных услуг населению деревни.

	Разработчики Программы
	Администрация МКОУ ООШ д. Богданово.

	Постановление об утверждении Программы
	Программа развития школы на период 2011-2015гг. утверждена педагогическим советом школы от      года, протокол № 

	Организация контроля выполнения Программы
	Подготовка ежегодного информационного доклада директора школы о результатах деятельности по реализации Программы развития, его представление на итоговом педагогическом совете, на родительском собрании, публичный доклад директора на сайте школы.


Коллектив школы выполняет заказ социума и свою миссию по следующим направлениям:

1. Формирование современно образованной, социально активной, отличающейся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, развитым чувством ответственности личности, способной принимать самостоятельные решения, реализовывать личные и общественные потребности и установки, связанные с успешной социализацией.
2. Реализация модели школы  социокультурного центра села через предоставление населению деревни  возможности пользоваться материальной базой школы, через привлечение родителей, жителей деревни к участию в культурно-массовых мероприятиях школы, через просветительскую деятельность.

3.  Создание условий для работы с учащимися, испытывающими трудности в обучении с учетом традиционных и новых технологий обучения.

4. Обеспечение безопасных условий пребывания учащихся в образовательном учреждении, создание здоровьесберегающего комфортного пространства.

Педагогический коллектив школы разрабатывает условия, обеспечивающие позитивное развитие школы, ориентированное на удовлетворение потребностей учащихся, учителей, родителей учащихся и других социальных партнеров школы в качественном образовании, доступном для всех учащихся вне зависимости от социально-культурных возможностей семьи, уровня подготовленности учащихся, путем обновления структуры и содержания образования, развития практической направленности образовательных программ и использования современных образовательных технологий.
II. Информационно-аналитическая характеристика деятельности школы 
1. Историческая справка.
 15 января 1996 года открывается Богдановская средняя школа.( основание: распоряжение администрации Уржумского района от 11.01.1996 года № 13).    
 Школа являлась общеобразовательным учреждением, находилась в ведомственном подчинении Уржумского РОНО.  С 1 сентября 2006 года школа получила статус муниципального общеобразовательного учреждения основной общеобразовательной школы. Постановлением  администрации Уржумского муниципального района  № 872 от 21.10. 2009 года « О реорганизации муниципальных образовательных учреждений Уржумского района Кировской области»  проведена реорганизация муниципального общеобразовательного учреждения основная общеобразовательная школа

 д. Богданово Уржумского района Кировской области путем присоединения к ней муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад д.Богданово Уржумского района Кировской области.     С 14.09. 2011 года изменяется тип ОУ, школа становится казенным учреждение, полное наименование - муниципальное казенное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа д. Богданово Уржумского района Кировской области.
В настоящее время школа располагается в типовом кирпичном здании. Численность работников 24 человека, из них 11 педагогов, 2 воспитателя. В школе имеется столовая на 36 посадочных мест. Медицинское обслуживание осуществляется ФАП д. Богданово.
Классов комплектов на первой ступени - 2, на второй ступени-7. 
 2.  Информационные данные о школе    
1. Общие сведения об образовательном учреждении

1.1 .Полное наименование ОУ в соответствии с Уставом 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа д. Богданово Уржумского района Кировской области

1.2 .Юридический адрес:  613 530, Кировская область, Уржумский район, д. Богданово, ул. Школьная дом №1
1.3  Наличие филиалов – нет

1.4 .Фактический адрес (указать адреса зданий, в которых ведется образовательная деятельность, в том числе филиалов): 613 530, Кировская область, Уржумский район, д. Богданово, ул. Школьная дом №1
1.5 .Телефоны  8(83363) 6-51-35
1.6 .Факс – нет

1.7 .Банковские реквизиты: р/с 40204810300000000039 в ГРКЦГУ Банка России по Кировской области.
1.8 .Учредители (название организаций и / или Ф. И. О. физического лица) Администрация Уржумского муниципального  района.
1.9 .Место регистрации устава. Регистрационное свидетельство № _001945115_от _23.09.2011._ Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы России № 12 по Кировской области
1.10 .Лицензия: серия
А
№ 276544  дата выдачи
01.09.2008г.
,

Срок действия до
31.08.2013

, кем выдана Департаментом образования Кировской области

1.11 .Тип ОУ  Общеобразовательное казенное учреждение
1.12 .Вид ОУ  Основная общеобразовательная школа
1.13 .Учредитель  Администрация Уржумского муниципального района
1.14. Формы государственно – общественного управления

· Педагогический совет

· Попечительский совет

· Собрание трудового коллектива

· Совет по профилактике правонарушений

· Методический совет

· Совещание при директоре

1.15. Контингент обучающихся

	класс
	Общее количество классов
	Общее количество учащихся
	В том числе

	
	
	
	В общеобразовательных

	1
	1
	10
	10

	2
	1
	9
	9

	3
	1
	11
	11

	4
	1
	5
	5

	5
	1
	7
	7

	6
	1
	2
	2

	7
	1
	10
	10

	8
	1
	6
	6

	9
	1
	4
	4

	Итого 
	9
	64
	64


2.  Результативность деятельности образовательного учреждения

Уровень обученности и качество обучения за три последних года

	Показатель
	2008 – 2009 учебный год
	2009 – 2010 учебный год
	2010 – 2011 учебный год

	Уровень обученности
	99%
	100%
	100%

	Качество обучения
	40%
	40%
	41%


Результаты участия школы в конкурсах различного уровня

	Год 
	Конкурс 
	Результат 

	2009
	- Районные соревнования

по футболу

по шахматам

осенний кросс

- Районная олимпиада по истории, 8 класс

- Районный конкурс «Остров семейных секретов»

- Районное соревнование по шахматам

- Районное соревнование по гиревому спорту

- Районный конкурс плакатов «Мое отношение к наркотикам»

- Областной конкурс творческих работ «Гимн воде»

- Всероссийская олимпиада «Кенгуру», «Русский медвежонок» 

- районный конкурс «Наш дом земля»
	1 место

1 место

2 место

1 место

1 место

1 место

3 место

Сертификат

Сертификат

Сертификат

Диплом III степени

	2010
	Районные соревнования

по футболу

по легкой атлетике

осенний кросс 

силовой вид спорта

- Районная олимпиада по истории

- Всероссийская олимпиада «Кенгуру», «Русский медвежонок» 

- Районная краеведческая конференция «Семейный архив»

- Районный конкурс исследовательских работ Воспитываем таланты»

- Районный конкурс информационных бюллетеней «Пока не поздно»

- Районный песенный конкурс «Серебряные голоса»

- Окружной конкурс детско-юношеских работ «Сова»

- Областная интеллектуальная олимпиада «Прорыв»
	1 место

3 место

2 место

4 место

1 место

Сертификат 

Сертификат 

Сертификат 

Сертификат 

Грамоты 

Сертификат 

1 место

	2011
	- Областной конкурс художественно-прикладных работ «Мир без наркотиков»

- Районный смотр-конкурс методических разработок, посвященный Году учителя «Методическая копилка»

- Районный смотр-конкурс «Мой любимый учитель»

- Районная олимпиада по истории

- Районная олимпиада по биологии

- Всероссийский дистанционный конкурс рисунков «Мы против наркотиков»

- Районный конкурс «Творчество юных за безопасность дорожного движения»

- Российская олимпиада по русскому языку «Русский медвежонок»

-  Региональная олимпиада по истории

- Районная игра «Взрослейте и умейте»

- Международная олимпиада по математике «Кенгуру»

- Районный конкурс художественно-прикладных работ по антиядерной тематике «Чернобыльская звезда»

- Районная выставка технического и декоративно прикладного творчества

- Районный конкурс исследовательских работ уч-ся «Воспитываем таланты»

- Районный конкурс буклетов «Законы нашей жизни»

- Районный конкурс «Наш дом Земля»

- Районные соревнования по настольному теннису

- Районная фотовыставка «Моя любимая школа»

- Конкурс рефератов проводимый Ассоциацией Витязей «Никто не забыт, ничто не забыто»

- Районный конкурс «Красивая школа»

- Областная викторина «Боевая слава русского поля»
	Сертификат

Сертификат 

Сертификат 

Победитель 1, призер 1

Призер 

Сертификат 

Сертификат 

Сертификаты 

Диплом II степени

Сертификаты 

Сертификат 

Призеры 3

Сертификат 

Сертификат 

1 место

1 место


3. Кадры образовательного учреждения

Данные о составе администрации учреждения

	Ф.И.О.
	Должность
	Образова​ние
	Общий стаж
	Стаж работы в должности 
	Катего​рия,
разряд
	Курсы повышения квалификации

	Кадыров Рауль Мубаракшевич
	директор
	Высшее, педагогическое
	38 года
	4 года
	I
	Совершенствование профессиональной компетентности учителя физкультуры  (2011г.)

Современный образовательный менеджмент (2010г.)

	Кадырова Галина Сергеевна
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
	Высшее, педагогическое
	31 лет
	21 лет
	I
	Становление и развитие профессиональной компетентности педагога (2007г.) Здоровьесберегающая деятельность ОУ (2009г.) 

Современный образовательный менеджмент (2010г.)


Характеристика кадрового обеспечения образовательного процесса: 

· по стажу

	Стаж педагогов
	До 5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	Свыше 20 лет

	Кол-во
	-
	-
	1
	9

	% от общего
числа педагогов
	9%
	-
	9%
	82%


· по образованию

	Образование педагогов
	Количество
	% от общего числа педагогов

	Высшее педагогическое 
	7
	64%

	Среднее специальное педагогическое
	1
	9%

	Среднее специальное
	1
	9%

	Незаконченное высшее
	2
	18%

	Прошли курсовую подготовку в течение последних 5 лет
	10
	91%


· по квалификационным категориям

	Квалификационная
категория
	Количество
	% от общего числа
педработников

	Высшая
	-
	-

	Первая
	3
	27%

	Вторая
	1
	9%

	Соответствует занимаемой должности
	4
	36%


Работников, имеющих знаки отличия – нет.

4.  Информационно – техническое оснащение образовательного процесса.

· Сведения о зданиях

Тип здания – типовое

Год ввода в эксплуатацию 1996 год

Проектная мощность 162

· Сведения о кабинетах

Количество классных комнат 11

Количество кабинетов 11

По каким предметам: история, русский язык и литература, химия и физика, математика, биология и география, английский язык, начальные классы, ОБЖ, технология, информатика

· Сведения о библиотечном фонде

Число книг  2808

В том числе учебников  1441

Учебно – методической литературы  989

Справочной литературы  228

· Сведения о технических средствах обеспечения образовательного процесса

	Тип оборудования
	Количество 

	Компьютер 
	7

	Телевизор
	1

	Магнитофон
	1

	Музыкальный центр
	1

	Кодоскоп
	1

	Микрокалькулятор 
	12

	Сверлильный станок для обработки металла
	1

	Станки деревообрабатывающие
	2

	Машинки швейные
	8

	Мультимедийный  проектор 
	1

	Экран 
	2

	Принтер 
	5


    5.  Мотивационные ресурсы 

1. Благоприятный психологический климат в детском и взрослом коллективах школы, способствующий творческой деятельности.

2. Психолого-педагогические и управленческие способы формирования у детей социально-личностных компетенций, включающих личностные, коммуникативные и информационные компетенции.
3. Система моральных и материальных ресурсов стимулирования достижения  учащимися и педагогами высоких результатов деятельности различной направленности. 
6. Качество подготовки выпускников
1. Качество подготовки выпускников основной школы по итогам года
	Год
	Количество учащихся
	«3»
	«4»,»5»
	Качество

	2008-2009
	11
	6
	5
	45%

	2009-2010
	8
	5
	3
	38%

	2010-2011
	6
	3
	3
	50%


2. Качество подготовки выпускников 9-х классов по итогам  ГИА (2010г.)
	Год
	Предметы
	Число учащихся
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	Средний балл

	2009-2010
	Математика
	8
	-
	
	
	
	

	
	Русский язык
	8
	-
	
	
	
	

	2010-2011
	Математика
	6
	-
	
	
	
	

	
	Русский язык
	6
	-
	
	
	
	


Самоопределение выпускников 9-х классов

	Учебный год
	Количество выпускников
	Поступили в учебные заведения
	Поступили на работу

	
	
	10 класс
	ОУ СПО
	ОУ НПО
	

	2008-2009
	11
	-
	5
	6
	-

	2009-2010
	8
	-
	3
	5
	-

	2010-2011
	6
	2
	
	4
	-


Информационная справка о дополнительных программах, реализуемых в ОУ.

	Направление внеурочной деятельности
	Реализуемая программа.

	1.Спортивно-оздоровительное.
	«Спортивные игры» 5-9 кл., «Здоровейка» 1 кл.

	2.Общекультурное.
	«Умелые руки» 1 кл.

	3.Общеинтеллектуальное


	«Способный ребёнок» 1 кл.

	4. Духовно- нравственное
	«Фольклор» 1кл.

	5.Социальное
	«Все цвета, кроме чёрного» 1 кл.


7. Краткое описание работы с педагогическими кадрами.

Педагогический коллектив школы работоспособный, с достаточным творческим потенциалом. За время существования школы (15 лет) накоплен серьезный педагогический, методический, профессиональный опыт. Работая над методическими темами «Повышение качества образования в системе мониторинга», «Школа- территория здоровья» учителя школы овладели методами изучения личностных качеств школьника, здоровьесберегающими технологиями,  планирование работы школы осуществляется на основе разностороннего анализа конечных результатов прошлого учебного года. Педагогический коллектив школы успешно работает над реализацией школьных программ «Здоровье», «Профориентационная работа», «Одаренные дети», «Преодоление и предупреждение неуспеваемости школьников», «Формирование ОУУН обучающихся», «Семья Я», «Право и закон», «Семья и школа», «Информатизация ОУ», «Одарённые дети». Учителя, учащиеся школы являются активными участниками районных конкурсов. В 2011 году школа стала победителем районного конкурса Красивая школа.
Показателем успешности работы школы также является:

· Выполнение закона «Об образовании»

· Стабильность уровня обученности учащихся (100%)

· Рост качества обучения до 41%.

· Успешное выступление учащихся школы на районных спортивных соревнованиях по различным видам спорта и предметных олимпиадах

· Ежегодное участие в районной краеведческой игре-олимпиаде «Взрослейте и умейте», краеведческой конференции, выставке технического творчества,  в художественных конкурсах рисунков, фотографий, сочинений, чтецов, в конкурсе исследовательских работ учащихся «Воспитываем таланты», международных конкурсах «Кенгуру», «Русский медвежонок».
В школе организована предпрофильная подготовка учащихся 9 класса, направленная через курсы по выбору, ориентационный и информационный курс на подготовку  девятиклассников к продолжению  образования.

Эффективная работа образовательного учреждения возможна только при наличии квалифицированных педагогических кадров. Учителя школы повышают свою квалификацию в процессе работы над индивидуальными методическими темами, участвуя в работе РМО, на различного рода курсах в  ИРО повысили свою квалификацию 80% учителей школы, 70% учителей школы применяют ИКТ – технологии на уроках и внеклассной работе.
В школе сложилась следующая система традиций: День знаний, День учителя, День самоуправления, День матери, Новогодний утренник, День защитника Отечества, 8 марта, День смеха, Неделя радуги, праздник последнего звонка, предметные недели, олимпиады, спортивные соревнования, веселые старты, конкурсы рисунков, выставки творческих работ учащихся, учебно-теоретические конференции старшеклассников.

Приоритетным направлением работы педколлектива в настоящее время является создание условий для осуществления перехода школы на новый Госстандарт, создание современной информационной образовательной среды школы.
8. Система воспитательной работы 
Основной целью воспитательной работы школы являлось личностно – ориентированное воспитание, направленное на раскрытие, развитие и реализацию интеллектуально – духовных свойств личности учащихся.

Для реализации поставленной цели были сформулированы следующие задачи воспитательной деятельности :

- формирование гуманистического мировозрения, высокой нравственной, эстетической и физической культуры, культуры достоинства.

- воспитание гордости за свой народ, свою страну, малую родину, уважение к нашей истории и культуре;

- формирование представления о ЗОЖ, развитие системы работы по охране здоровья учащихся;

- создание благоприятных условий для развития индивидуальных и творческих способностей детей.

         Воспитательная работа в школе ведётся по Программе воспитания школьников « Семья» по следующим направлениям:

- Я и мои интересы

- Я – гражданин России

- Я и окружающие меня люди

- Я и творчество

- Я – здоровый человек

- Я и закон

- Я и моя семья

         С целью формирования у учащихся познавательного интереса к учёбе в школе был проведён месячник знаний, по итогам которого лучших учащихся наградили дипломами и памятными призами.

Также нужно отметить предметные недели по истории и физике, математическую викторину, экологическую игру « Экодром», конференцию « Химия и война», школьные предметные олимпиады по предметам. Ежегодно учащиеся школы участвуют во всероссийских предметных олимпиадах « Русский медвежонок», « Кенгуру».

          Большая работа проводится классными руководителями в классных коллективах по созданию условий для воспитания независимого, уверенного в себе, способного отстоять собственное мнение школьника, по укреплению нравственного климата в коллективе. Это игра – путешествие « Солнце и звёзды» ( 1-3кл), час общения « О чём я мечтаю» ( 2-4 кл), анкетирование « Мои интересы» (6кл), презентация « Я умею, я могу» (7кл), беседа « Есть много профессий хороших и умных» (9кл).

          Школа уделяет должное внимание патриотическому воспитанию школьников, целью которого является формирование гражданско – патриотического сознания, развития чувства сопричастности судьбам Отечества, сохранение и развитие чувства гордости за свою страну, малую родину. Ежегодно ребята принимают участие в краеведческой игре – олимпиаде

 « Взрослейте и умейте». В этом учебном году были представлены исследовательские работы по природному и историческому краеведению на темы «Водные природные объекты в Уржумском районе», « Насекомые отряда жуков окрестностей моего села» ( руководитель  Карпова Е.Л), « Деревня Калинино в истории моей страны» ( руководитель Петрушина С.Н). За               творческое участие в районной краеведческой олимпиаде «Взрослейте и умейте – 2011» «Пусть древо жизни вечно молодеет» школьный коллектив был награждён дипломом  2 степени.

          Разнообразной была деятельность педагогического коллектива по данному направлению. Были проведены классные  часы « Мы - граждане России» ( 6 кл), « Полёты к звёздам» (1-3 кл), беседа « Мне посчастливилось родиться на Руси» (1,3 кл), деловая игра « Гражданином быть обязан» ( 9 кл).

           Каждый год особое внимание уделяется тема ВОВ, которой были посвящены следующие мероприятия: свеча памяти и надежды « Пионеры – герои – участники ВОВ», конкурс строя и песни, линейка, посвящённая 66 – летию Победы, митинг « Нам в памяти хранить простые имена», утренник « Нам этот мир завещано беречь», посвящённый  Дню памяти и скорби. Ребята принимают участие в акциях « Ветеран живёт рядом», операции « Памятник».

Работа клуба « Православная культура» под руководством Щелчковой Т.А. продолжается. Она провела беседу с учащимися на тему православной культуры.

           Работа  по направлению  « Я и окружающие меня люди» ведётся с целью формирования доброго отношения к людям, к своему коллективу, близким, друзьям, окружающим. В классных коллективах проводились работы в виде беседы « Я умею, я люблю ( 7кл), тематического часа « Праздник вежливых наук ( 1-3 кл.), тренинга общения «Чувствовать рядом с собой человека (6 кл.), классного часа «Как прекрасен этот мир» (2 – 4 кл.). Ребята с большим интересом принимали участие в неделе добра. Учащимся начальных классов была представлена конкурсно – игровая программа «Если добрый ты - это хорошо», а для дошкольников – театрализованное представление «Лиса – повитуха». Также  прошли акции «Ветеран живёт рядом», «Обелиск». Конкурс «Класс года» проводился с целью развития творческого потенциала личности учащихся, сплочения классных коллективов. По итогам года учащиеся 7 класса были признаны победителями по итогам данного конкурса и награждены грамотой.

          Важным звеном в системе воспитательной работы школы является дополнительное образование. С целью развития у учащихся творческих способностей в школе организована работа спортивной секции, компьютерного кружка и кружка «Умелые руки».

          Традиционными стали мероприятия, посвящённые Дню знаний, Дню учителя, Дню матери, Новому году, Дню защитника Отечества, Международному женскому дню, Дню Победы.

          Ежегодно учащиеся школы участвуют в школьных и районных выставках творческих работ. В рамках школы проходила выставка «В лесу родилась ёлочка, и пусть она растёт». На районный конкурс  были представлены работы учащихся школы, выполненные по технике модульного оригами, вязания. Николаева Екатерина, ученица 7 класса, стала призёром районного конкурса прикладного искусства в номинации «Природные материалы». Завуч школы Кадырова Г.С. была награждена грамотой за участие  в э том же конкурсе в номинации «Прикладное искусство».

         В 2010 – 2011 учебном году особое внимание уделялось сохранению и укреплению здоровья учащихся. Данная работа ведётся по программе «Школа – территория здоровья» по трём направлениям:

1. профилактика и здоровье – проведение утренней зарядки до уроков, физкультурная разминка во время учебного процесса для активизации работы головного мозга и релаксации органов зрения, физкультурно – оздоровительная работа, горячее питание;

2. образовательный процесс – использование здоровьесберегающих образовательных технологий, рациональное расписание;

3.  информационно – консультативная работа – беседы фельдшера ФАП, классные часы, родительские собрания, внеклассные мероприятия, проводимые с целью пропаганды ЗОЖ; спортивные  соревнования, работа спортивной секции, проведение Дня здоровья, Дня защиты детей. Формы проведения мероприятий разнообразны: устные журналы, беседы, классные часы, спортивные игры. Следует отметить классные часы «Откуда берутся грязнули» (2-4 кл.), «Приятного аппетита» (6кл.), «Гигиена органов зрения» (1-3кл.), «Правила употребления блюд» (7кл.), «Что делает человека здоровым и счастливым» (9кл.), конкурс рисунков «Спорт в моей семье» («-4 кл.); устные журналы «Расти здоровым» (2-4 кл.), «С лёгким паром» (7кл.),; беседы «Мифы и правда об алкоголе»  (6кл.), «Коварная сигарета» (6кл.), «Без вредного табака», «Живи без пива» (9кл.).

            В рамках школы проходил месячник безопасности и ЗОЖ, где в один из этих дней состоялся театрализованный конкурс агитбригад «За здоровый образ жизни». Участвовали все классные коллективы, которые были отмечены в той или иной номинации.

            В этом учебном году учащиеся школы принимали участие в районном этапе игры «Безопасное колесо», где в номинации «Знатоки ПДД» заняли 1 место.

           В течение года велась работа с родителями по организации совместного досуга родителей и детей через совместные дела, праздники. Основными формами участия родителей в жизни школы является посещение классных и общешкольных родительских собраний, праздников, участие в выставках поделок. В прошедшем учебном году с их участием ко Дню матери была проведена конкурсная программа «Моя мама лучше всех!», где мамы с детьми показывали свои умения и творческое мастерство. Проходил Новогодний утренник, праздник «Прощание с начальной школой, школьное родительское собрание.

           В рамках клуба «Этика семейной жизни» проведены две беседы: «Нравственные ценности семьи», «Отцы и дети» (рук. Кадырова Г.С.) По итогам работы клуба был оформлен буклет.

            Ежегодно классные руководители посещают  квартиры учащихся с целью обследования жилищно – бытовых условий, регулярно проводят с родителями индивидуальные беседы, классные родительские собрания «Детская агрессия» (2-4 кл.), «Взаимодействие и взаимоотношение школы и семьи» (6кл.); круглый стол «Ребёнок учится тому, что видит у себя в дому» (7кл.).

           Педагогическому коллективу следует продолжить работу с социально -  опасными семьями и семьями группы риска, активизировать работу школьного Совета по профилактике. Необходимо активнее привлекать родителей к планированию воспитательной деятельности, разнообразить формы работы с родителями.

         Согласно плану воспитательной работы  с целью формирования нравственных качеств, предупреждения и профилактики правонарушений среди детей и подростков в школе осуществлялась следующая деятельность. Проходил месячник безопасности и ЗОЖ, в рамках которого прошёл конкурс плакатов «Будь осторожен!». На занятие клуба была приглашена инспектор ГИБДД, которая провела беседу с учащимися на тему «Ответственность за нарушение ПДД» 

        Классные руководители в этом направлении проводят мероприятия в форме беседы «Я и мои поступки», «Опасные ситуации на дорогах» (1-3кл.), «Как попадают в преступную компанию» (6кл.); классного часа «Виды наказаний, назначаемые несовершеннолетними» (7кл.), игры – конкурса по ПДД «Страна Светофория» (2-4 кл.), теста «Зачем человеку права» 9кл.), правовой игры «Суд над хулиганством».

В  школе создана и эффективно работает модель воспитательного пространства . Модель обеспечивает взаимодействие всех структур воспитательного процесса: педагогический Совет, Совет профилактики, активы классов, родительский комитет школы, родительские комитеты классов, общешкольные и классные родительские собрания, школьное методическое объединение классных руководителей, а также КДН, ПДН. Разработана нормативно-правовая база воспитательного процесса: Программа развития школы, Концепция школы, ежегодный план воспитательной работы школы, Положение о Родительском комитете школы, Положение о Совете профилактики,  Положение о МО классных руководителей.
В систему воспитательной работы школы включены все участники образовательного процесса и окружающего социума: учащиеся, педагоги, родители, педагоги дополнительного образования, инспектор ПДН.
Установлена система договорных отношений с учреждениями дополнительного образования, разработаны планы и программы внеурочной деятельности.

1. Успешно реализуется  школьная программа «Семь Я».

2. Эффективно реализуется школьная программа «Школа- территория здоровья».

Результат: снижения уровня наличия пагубных привычек, отсутствие наркомании, снижение уровня заболеваемости.

В школе существует система работы с учащимися группы «риска» и родителями, уклоняющимися от выполнения своих родительских обязанностей. В систему включены администрация школы, классные руководители, родители, педагоги-предметники, инспектор ПДН.
В школе существует система работы с одарёнными детьми. В настоящее время создан и пополняется банк данных одарённых детей. 

Ученики школы являются активными участниками районных соревнований, конкурсов. По результатам анкетирования растёт удовлетворённость учащихся воспитательной средой в школе.

По данным психологических исследований в школе создан благоприятный психологический климат.

1. Управляющая система школы

Административное управление школой осуществляет директор и его заместитель. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через  педагогический совет, собрание трудового коллектива, попечительский совет, родительский комитет, методический совет, совет дружины. Управление школы строится на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления. 

Высшим органом самоуправления является Управляющий Совет школы. Коллективным органом профессионального самоуправления является педагогический совет. В управление школой включен орган ученического самоуправления – совет дружины.  Основными целями управляющих органов являются:

- содействие в воспитании подрастающего поколения в духе любви к большой и малой родине, ее истории, традициям и культуре, пропаганде здорового образа жизни и других общечеловеческих ценностей;
- распространение и совершенствование передового опыта и идей в сфере воспитания и развития школьников;

- привлечение общественного внимания к проблемам детства;

- создание единого образовательного пространства, обеспечивающего полноценные условия для саморазвития всех участников образовательного процесса;

- оказание помощи родителям и обучающимся в решении образовательных, воспитательных, социальных, психологических и других проблем;

- поддержка, укрепление и развитие материально-технической базы школы.

Раздел III. Стратегический анализ деятельности школы
	
	Что надо 

получить?
	Что есть?
	Проблемы

	1. Переход на новый стандарт образования

	1.
	Наличие учебно-методических комплектов по каждому предмету на всех ступенях обучения на базовом  уровне, соответствующих стандартам образования.
	Наличие учебно-методических комплектов по предметам на первой ступени обучения  и частично на второй ступени обучения
	Приобретение и освоение учебно-методических комплектов на второй ступени обучения по всем предметам, для всех учащихся школы

	2.
	Наличие кадров высокой квалификации, готовых к решению новых задач образования.
	9% педагогов имеют вторую категорию,

27% педагогов имеют первую квалификационную категорию, 36% соответствуют занимаемой должности.
Общий уровень категорийности и соответствия  занимаемой должности–72%.
	Довести общий уровень категорийности и соответствия занимаемой должности до 80%

	3. 
	Освоение новых форм итоговой аттестации выпускников II ступеней с целью повышения уровня их подготовки.
	Недостаточно высокие результаты на ГИА по некоторым предметам.
	Овладение педагогами способами подготовки выпускников II ступени
к итоговой аттестации в новых формах.

Овладение учащимися способами деятельности, необходимыми для успешного прохождения итоговой аттестации в новых формах.

	4. 
	Организация предпрофильного обучения 
	Профильные группы.
	Создание школы образовательного центра на основе реализации индивидуальных образовательных траекторий (как многопрофильной школы).



	2.Сохранение здоровья и формирование культуры ЗОЖ


	1.
	Осознание учащимися здоровья, как основной ценности жизни
	Организация горячего питания, дополнительного образования спортивной направленности, пропаганда ЗОЖ в урочной и внеурочной деятельности, ежегодная диспансеризация учащихся, мониторинг здоровья учащихся
	Внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий в учебно-воспитательный процесс

	3.Развитие инновационного потенциала школы


	1.
	 Создание информационной среды  школы, организация эффективного сетевого взаимодействия с социальными партнерами школы как условия доступности качественных ресурсов
	Организация на базе школы опорной площадки по теме «Профилактика правонарушений- одно из условий успешной социализации школьников»
	Рост профессионального мастерства учителя через внедрение и распространение инновационных технологий;



	4. . Развитие кадрового потенциала



	1.
	Развитие творческого и профессионального потенциала учителей, реализующих инновационные образовательные программы школы.


	Доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по профилю осуществляемой ими образовательной деятельности – 70%;

- доля учителей, эффективно использующих современные образовательные технологии, в т.ч. ИКТ в профессиональной деятельности, от общего числа учителей 80%;


	Создание условий для профессионального роста педагогов школы

	5. Организация работы с одаренными детьми

	  
	Государственная поддержка способной и талантливой молодежи  как приоритет национальных проектов в сфере образования.
	Организация предпрофильного обучения.
	Организация изучения содержания образования одаренными детьми на основе индивидуального выбора ими образовательных траекторий.

	
	
	Создана система дополнительного образования с одаренными детьми, включающая образовательные услуги на уровне школы, района, области (ЦДООШ,) и выше.
	Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для одаренных детей.

	
	
	Организация учебно-исследовательской деятельности учащихся.
	Совершенствование учебно-исследовательской деятельности учащихся, обучение учащихся проектной деятельности.

	
	
	Участие учащихся в школьных, районных, областных предметных олимпиадах, в Международных конкурсах «Кенгуру» и «Русский медвежонок», в спортивных соревнованиях.
	Более активное участие школьников в соревновательных мероприятиях уровней выше муниципального.

	6. Повышение воспитательного потенциала образования

	
	Повышение воспитательного потенциала образования
	Разработана модель воспитательной работы школы в условиях перехода на ФГОС.
	Создание программы духовно-нравственного воспитания и развития обучающихся.

	
	
	Использование пространства урока для достижения воспитательных целей.
	Повышение воспитательного потенциала урока как единицы образовательного процесса.

	
	
	Используются ресурсы социума для достижения целей образования.
	Развитие социального партнерства.

Разработка проекта «Сотрудничество школы и социума»

	
	
	Использование технологии коллективного творческого дела в воспитательном процессе школы.
	Освоение метода социальных проектов как основной технологии современного воспитательного процесса.

	7. Развитие информационной и материальной базы

	1.
	Создание информационной образовательной среды школы
	Имеются :

 компьютерный класса с подключением к сети Интернет;

- библиотека;

- читальный зал;

- медиатека
	Создание школьного музея.

Дальнейшее развитие информационной среды.



	2.
	Создание современных кабинетов-лабораторий.


	Кабинеты оснащены необходимым оборудованием для преподавания предметов на базовом  уровне.

Выполнен косметический ремонт школы.
	Оборудование кабинетов в соответствии с перечнем учебного оборудования для организации самостоятельной урочной и внеурочной деятельности учащихся.

	8. Изменение механизмов управления школой

	1.
	Изменение организационно-финансовых механизмов управления школой.
	Нормативное финансирование, юридическая и финансовая самостоятельность, организационная структура управления, достаточная нормативно-правовая база (лицензия, Устав, локальные акты и т.д.)
	Изменения в структуре управления и организации образовательного процесса, изменения в нормативно-правовой базе.

	2.
	Освоение государственно-общественных механизмов управления.
	Действуют родительский комитет, педагогический совет, собрание трудового коллектива, совет профилактики, совет дружины
	Взаимодействие с муниципальными органами управления, социумом, создание попечительского совета, Управляющего совета школы

	3.
	Использование индикативных подходов к управлению.
	Анализ и планирование деятельности школы в технологии управления по конечным результатам.
	Создание системы индикаторов для оценки результативности деятельности ОУ.

	4.
	Использование информационных технологий в управлении.
	Выход в Интернет
	Создание информационной образовательной среды.

Использование автоматизированной системы управления образовательным процессом.

	5.
	Использование механизма технического заказа.
	Использование программно-целевого подхода в практике работы школы.
	Освоение механизмов технического заказа.


Позитивные изменения и проблемы учебно-воспитательного процесса
Программа развития МОУ ООШ д. Богданово,  разработанная на период с  2008 по 2010 годы, обеспечивала стратегическое направление развития школы
· Цель программы: . Создание оптимальных условий на период с  2008 по 2010 годы для развития свободной, мыслящей, деятельной, социально – адаптированной личности.

В программе развития были сформулированы ожидаемые результаты развития школы 
в 2008-2010гг.:
1. Обновление содержания и технологии обучения в условиях нового социального заказа школе.
2. Создание оптимальной организационно-управленческой структуры образовательного учреждения

3. Изменение у всех участников образовательного процесса отношения к своему здоровью: выработка способности противостоять вредным привычкам и отрицательным воздействиям внешней среды, формирование желания и умения вести здоровый образ жизни.

4. Повышение квалификации педагогических  работников и просвещение родителей в соответствии с основными направлениями работы школы.

Результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение дают основания считать, что коллектив успешно реализовал Программу развития, разработанную на период с 2008 до 2010 года. 
В течение этого времени ОУ успешно решало задачи интеллектуального, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребенку были созданы необходимые условия для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. Процесс обучения строился на основе государственных программ.  В основной школе  осуществлялась предпрофильная подготовка
 Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей через различные формы деятельности. В школе успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педагогических кадров.
Однако, складывающиеся в стране социально-экономические условия, переход от постиндустриального общества к информационному, изменения, происходящие в системе образования, предъявляют новые требования к педагогическим кадрам и выпускникам, что порождает ряд проблем и противоречий.
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» является стратегическим ориентиром развития образования в целом. Направления образовательной инициативы стали основой для разработки настоящей Программы. Новые подходы к процессу образования актуализируют вопросы воспитания и развития личности ребенка и предполагают, что основным результатом деятельности ОУ должна стать не система знаний, умений, навыков сама по себе, а развитие различных сфер деятельности обучающихся и результаты этой деятельности (личностные, метапредметные, предметные), способствующие самореализации, самоактуализации школьников.  А это, в свою очередь, выдвигает новые требования к содержанию образования и требует от коллектива педагогов высокий уровень профессиональной компетентности и творческой деятельности.
Анализ деятельности ОУ показал, что реализация Программы развития позволила существенно укрепить учебно-методическую и материально-техническую базу школы, обеспечить условия для профессионального и личностного роста педагогических работников, внедрить новые образовательные технологии и программы, способствующие информатизации образования. 

Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо продолжить работу по внедрению инноваций в деятельность школы, обеспечить более широкое внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы, совершенствовать систему поощрения наиболее результативных учителей. У части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни, способность противостоять вредным привычкам и другие качества личности. Некоторые  школьники не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях. Качество знаний в целом по школе является еще недостаточно высоким.
Причиной сложившейся ситуации можно считать перечисленные ниже противоречия и проблемы (они носят как объективный, так и субъективный характер).
Объективные противоречия:
- противоречие между необходимостью модернизации образования и реальными условиями ее осуществления. Современные задачи образования аналогичны прежним, но они должны решаться на совершенно новом качественном уровне, а к этому существующая система, к сожалению, не готова;

- противоречие между перегруженностью содержания общего образования и необходимостью введения новых, востребованных временем учебных дисциплин, позволяющих повысить их конкурентноспособности;

- противоречие между ориентацией большинства учебных предметов на формирование знаний, умений, навыков и необходимостью формирования ключевых компетенций;

- противоречие между диктуемыми рыночной экономикой ценностями и общечеловеческими ценностями, формируемыми в школьной среде;
- противоречие между социальным заказом общества на развитие ученика в соответствии с его задатками, интересами и возможностями и отсутствием соответствующей материально-технической базы для осуществления индивидуализации образования и информатизации образовательного процесса в полной мере;
- высокими требованиями, предъявляемыми к учителю и образовательному учреждению в целом и недостаточным уровнем материального стимулирования педагогов и финансовой поддержки образовательных учреждений, что затрудняет стимулирование кадрового потенциала к профессиональному росту.

Конечно, это далеко не полный перечень противоречий, но и он позволяет судить о сложностях, испытываемых современной школой.

Имеющиеся проблемы:
- проблема повышения качества образования является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к осознанному профессиональному выбору;

- одним из важнейших факторов повышения качества образования остается информатизация образовательного процесса, использование информационных коммуникационных технологий и электронных образовательных ресурсов в образовании, развитие дистанционных форм обучения. Развитие данного процесса требует дальнейшего совершенствования информатизации, в том числе:
· важной проблемой является доступность образования, которая заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным; 
· недостаточно отработана система дифференциации и индивидуализации обучения;

· в условиях перегрузки учащихся информационными знаниями преобладают пассивные формы обучения;

· не в полной мере реализуются потенциальные возможности межпредметных связей;

· учителя-предметники не в полной мере используют информационные технологии, метод проектов и другие современные педагогические технологии. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций образования;
· в коллективе существует лишь группа учителей, которая активно перешла на новые формы работы, участвует в творческих и проектных группах, уделяет много внимания подготовке учащихся к исследовательской творческой деятельности, к участию в предметных олимпиадах и конкурсах.
· нет возможности использовать материалы психологической службы в связи с ее отсутствием,  что снижает эффективность взаимодействия педагогов с учащимися, возможность создания ситуации успеха для каждого ученика;
· отсутствие достаточных бюджетных средств порождает социальную проблему: отсутствие возможности достойно поощрять и материально стимулировать труд педагогических работников, активно участвующих в инновационной деятельности,  добивающихся высоких результатов в процессе обучения;

· требуется дальнейшее расширение дополнительных (платных) образовательных услуг с целью увеличения внебюджетного источника финансирования и получения возможности дополнительного стимулирования работников школы;

· актуальной проблемой остается сохранение и укрепление здоровья школьников. 
· получение школьниками современного уровня образования сопряжено с увеличением нагрузок на детей, что связано с усложнением программного материала, с повышением уровня требований преподавателей, введением предпрофильной подготовки, участием в творческой, исследовательской деятельности. Особого внимания требуют дети с ограниченными возможностями здоровья, дети-инвалиды, дети, оставшиеся без попечения родителей, а также дети, оказавшиеся в трудной жизненной ситуации, которым должна быть предоставлена возможность успешной социализации. Поэтому задача сохранения физического и психического здоровья учащихся является приоритетной, а это предполагает создание в школе психолого-педагогической службы и более последовательного внедрения здоровьесберегающих технологий.
· пагубная роль СМИ накладывает на школу ответственность за воспитание подрастающего поколения, повышение духовно-нравственной культуры и гражданско-патриотического воспитания школьников, формирование гражданской идентичности, национального самосознания, нравственного здоровья учащихся. Данный аспект требует решения ряда проблем:

            1)  необходимо ввести ставку психолога, ставку социального педагога;

            2) обновить формы работы с родителями учащихся с целью приобщения их к непосредственному участию в воспитательной и культурно-массовой деятельности школы;

3)  необходима более системная работа с одаренными детьми, а также с детьми, имеющими разный уровень возможностей и способностей;


4) требует дальнейшего развития система деятельности ученического самоуправления, ее направленность на формирование коммуникативной культуры учащихся, проявление лидерских качеств и реализацию интересов и потребностей школьников в социализации.  


В тоже время, можно выделить ряд факторов, в значительной степени определяющих планирование дальнейшего развития школы:

1. Политические

- модернизация российского образования, позволяющая ОУ выбирать собственную линию развития школы, ГИА, ЕГЭ, платные дополнительные образовательные услуги, ФГОС нового поколения, реализация компетентностного и деятельностного подходов в образовании, проведение опытно-экспериментальной работы и т.д., ставит задачу совершенствования методической работы в соответствующих направлениях.
- политика государства в плане поддержки инновационной деятельности школ и учителей способствует повышению статуса школы, педагогического коллектива и учащихся 
2. Экономические 

- переход на нормативно подушевое  финансирование позволяет школе самостоятельно определять и реализовывать свою финансовую политику (улучшение материально-технической базы, возможность повышения зарплаты учителей, более полное и целенаправленное использование стимулирующего фонда, возможность оплаты часов дополнительного образования и пр.).

3.  Социальные

- приоритетные критерии выбора школы в настоящее время: 

· высококвалифицированные педагоги;
· информационное обеспечение образовательного процесса;
· наличие предпрофильной подготовки учащихся;
· широкий спектр дополнительного образования;
4.Технологические  

- развитие и укрепление материально-технической базы всех подразделений школы;
- технология управления, обеспечивающая мотивационную готовность учителей к необходимым изменениям и инновационной деятельности;

- использование современных педагогических технологий, направленных на повышение качества образования, развитие образовательной мотивации школьников;

- благоприятный эмоционально-психологический климат в школе;

- активное привлечение учащихся в органы   самоуправления;

- совершенствование системы внеклассной работы с учащимися; сохранение и развитие школьных традиций, создающих эмоционально-привлекательную образовательную среду для всех участников образовательного процесса;

- расширение спектра дополнительных (платных) образовательных услуг в соответствии с запросами учащихся и родителей;

- расширение сферы взаимодействия школы с другими общественными организациями; 
- использование разнообразных форм сотрудничества с родителями учащихся, привлечение их к участию в работе органов самоуправления школы.


Таким образом, выявленные проблемы и противоречия, а также факторы, обеспечивающие развитие ОУ, обусловили необходимость определения и концептуального обоснования перспективных направлений дальнейшего развития школы, отвечающего требованиям современного этапа развития Российского образования и социально-экономического развития страны.
      IV. Концепция программы развития МКОУ ООШ  д. Богданово
1.  Основные идеи обновления модели ОУ
Для достижения цели программы предполагается организация инновационных изменений по следующим приоритетным направлениям деятельности:

        Приоритет 1

Переход на новые образовательные стандарты 

Направления инновационных изменений
Создание комфортной развивающей образовательной среды: 

 обеспечивающей высокое качество образования, его доступность, открытость и привлекательность для обучающихся, их родителей и всего общества, духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся; 

 гарантирующей охрану и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся;

 комфортной по отношению к обучающимся и педагогическим работникам.

    В основе стандарта лежит системно-деятельностный подход, который предполагает:

 - воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информационного общества, задачам построения демократического гражданского общества на основе толерантности, диалога культур и уважения многонационального состава российского общества;

 - ориентацию на результаты образования;

 - учет индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся;

 - разнообразие организационных форм и учет индивидуальных особенностей каждого обучающегося, обеспечивающих рост творческого потенциала, познавательных мотивов
Приоритет 2.

Развитие системы поддержки талантливых детей
Направления инновационных изменений 
Создание банка данных талантливых детей, поддержка и сопровождение талантливых детей. Для этого необходимо развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят, старшеклассникам предоставить возможность обучения в дистанционных школах, принимать участие в олимпиадах и конкурсах.

Приоритет 3.

            Совершенствование учительского корпуса

Направления инновационных изменений: 
- внедрение системы моральных и материальных стимулов

 - привлечение к учительской профессии молодых талантливых людей

 - новую систему аттестации

 - повышение квалификации не реже одного раза в пять лет 
- распространение опыта лучших учителей

Приоритет 4.

Изменение школьной инфраструктуры
Направления инновационных изменений 
Предусматривает изменение облика школы. Школа должна стать центром творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизнью. 

Приоритет 5.

Сохранение и укрепление здоровья школьников
Направления инновационных изменений: 
- индивидуальный подход;
 - использование современных образовательных технологий;
 - учет возрастных особенностей;
 - изучение предметов по выбору;
  - пробуждение в детях желания заботиться о своем здоровье 

Приоритет 6

Освоение современных механизмов управления

Направления инновационных изменений:
- развитие органов государственно-общественного управления
- создание прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах, обеспечивающей полноту, доступность, своевременное обновление, достоверность информации;

-совершенствование системы контроля  администрации  школы за качеством оказываемых образовательных услуг;
-создание системы общественного контроля  качества результата образовательного процесса в школе.
2. Организационно-педагогические принципы жизнедеятельности ОУ
Успешность выбранной стратегии развития зависит от соблюдения в ежедневной образовательной практике следующих концептуальных принципов развития школы:

- Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках школы, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет рассматривать создание открытого воспитательного пространства школы как целостный процесс, как комплекс взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической деятельности; конкретных целей и задач, достигаемых на каждом этапе создания воспитательного пространства; определенного предметного содержания и оптимальных педагогических технологий.

- Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие школы с различными социальными институтами, субъектов образования между собой и с социумом и характеризует школу как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, культуре, сфере социальных действий и другим людям. Согласно данному принципу школа открыта для различных убеждений, диалога, межличностного и межгруппового, открыта как для детей, так и для взрослых. Школа постоянно укрепляет взаимосвязи с социальными институтами, с семьями, общественными организациями.

- Принцип интеграции.  Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников образовательного процесса для достижения поставленных целей.

-Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не только образовательной, воспитательной и развивающей функций, но и профориентационной, здоровьесберегающей, социализирующей.

- Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, предусматривающим переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций. Он требует рассмотрение ребенка как главной ценности в системе человеческих отношений, главной нормой которых является гуманность. Этот принцип предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к природе, Родине, семье.

- Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является всеобщим. Он заключается в формировании открытого пространства для каждого, кто в него входит – школьников, родителей, педагогов, партнеров, представителей ВУЗов. Любоц участник взаимодействия, входящий в партнерские отношения со школой, становится полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений.

- Принцип индивидуализации обучения предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, социального, духовно-нравственного развития каждого ученика, включение учащегося в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытие потенциала личности как в учебной, так и во внеучебной работе, представление возможности  каждому ученику для самореализации и саморазвития.

- Принцип природосообразности предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепление их физического и психического здоровья. Предполагает, что обучение и воспитание основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов, что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них  ответственность за развитие самих себя.

- Принцип дифференциации отражает формирование такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возможности обучающихся. Дифференциация обучения предполагает формирование ступеней, классов, групп с учетом индивидуальных особенностей обучающихся. Дифференциация обучения отражается в построении образовательной модели учебного процесса, учебного плана.

- Принцип роста самостоятельности образовательной деятельности учащихся и их ответственности за получаемые промежуточные и итоговые результаты образования.

- Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, психического, социального, духовно-нравственного.

- Принцип максимальной доступности образовательных ресурсов для каждого ученика и педагога.

Соблюдение этих принципов в процессе развития школы позволит максимально эффективно реализовать поставленные Программой задачи.

3. Цель и задачи Программы развития МКОУ ООШ д. Богданово
Цель Программы развития на период 2011- 2015 года
Создать условия, обеспечивающие  повышение доступности качественного образования, ориентированного на формирование компетентной, творческой, социально активной, толерантной, конкурентоспособной  личности, готовой принимать самостоятельные решения для достижения личного и профессионального успеха.

Задачи:

1) Создание условий (организационно-управленческих, педагогических, финансовых) для обновления образовательных программ, включающих требования в соответствии с ФГОС нового поколения.
2) Оптимизация инновационной деятельности образовательной системы школы, требующая не только качественно новых подходов к содержанию и технологиям образовательной деятельности, но и включения в инновационный процесс всех участников образовательного процесса и социальных партнеров.

3) Создание информационно-образовательной инфраструктуры системы образования школы как механизма обеспечения качества, доступности образования и социального взаимодействия партнеров школы.

4) Создание условий для эффективного развития системы дополнительного образования детей, совершенствования ее кадрового, информационного, научного и материально-технического обеспечения на основе сохранения лучших традиций внеурочной деятельности, воспитания и дополнительного образования.

5) Развитие творческого и профессионального потенциала учителей, реализующих инновационные образовательные программы школы.

6) Создание целостной системы управления качеством образовательной системы школы.
7) Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей формирование культуры здорового образа жизни, совершенствование работы системы социально-психологического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования.

8) Создание условий для внедрения новых механизмов финансирования и ресурсного обеспечения образовательного учреждения.

9) Создание системы поддержки и сопровождения талантливых детей, позволяющей учитывать их различные потребности в образовательном  пространстве школы.

3. Миссия школы:
· создать необходимые условия для раскрытия способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире;

· создать современную образовательную среду в условиях сельской школы, позволяющей ей стать социокультурным центром в деревне и обеспечивающей развитие субъектов образовательного процесса. 
 5.   Ожидаемые результаты:

 - повышение качества образования: количество обучающихся на «4» и «5» в младшем и среднем звене не менее 45%, рост числа победителей и призеров олимпиад, позитивное отношение обучающихся к ценностям образования, повышение количества выпускников, поступающих в СПУЗ, наличие призеров конкурсов и научно-практических конференций 

 - повышение профессионального мастерства педагогов: успешное прохождение аттестации, регулярное повышение квалификации, обобщение и распространение передового педагогического опыта через публикации, участие в конкурсах, семинарах, конференциях, вовлечение в активную методическую работу молодых педагогов, применение в урочной и внеурочной деятельности современных педагогических технологий

 - повышение общекультурного уровня участников образовательного процесса, ответственного отношения к соблюдению этических и правовых норм, снижение количества преступлений и правонарушений

Современная личность в нашем понимании должна:

· обладать развитыми интеллектуальными и творческими способностями, высоким уровнем информационной культуры, сформированными ключевыми компетенциями и потребностью в непрерывном образовании;

· иметь активную гражданскую позицию, ориентированную на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы;

· реализовывать здоровый образ жизни;

· обладать способностью к профессиональному и личностному самоопределению в условиях развитого демократического правового общества и рыночной экономики.

Открытость школы сегодня является ее ценностным достижением, которое гарантируется  демократичным стилем управления, обеспечением доступности качественного образования и обеспечением возможностей социального партнерства. Разрабатывая модели социального проектирования в логике развития педагогической системы школы, педагоги смогут помочь учащимся разумно взаимодействовать с социумом, использовать свой интеллектуальный ресурс для выбора собственной стратегии самореализации.
6. Модель выпускника
I ступень (1 – 4 классы)
1. Обладает элементарными знаниями, умениями и навыками по предметам в рамках учебной программы.

2. Учится с интересом, школу посещает с желанием, любопытен, усидчив.

3. Внимателен и заботлив к окружающим людям.

4. Проявляет доброту, сочувствие, сопереживает одноклассникам, имеет широкий круг друзей.

5. Умеет контролировать свои поступки, стремится исправлять ошибки.

6. Честен, правдив, трудолюбив.

7. Заботится о своем здоровье, соблюдает правила личной гигиены.

8. Знает и соблюдает нормы и правила поведения в школе, дома, на улице, в общественных местах, на дорогах, водоемах и т.д.

9. Занимается в каком-либо кружке, спортивной секции.

10. Любит читать книги различной тематики.

II ступень (5 – 9 классы)
1. Учебные интересы определены, знает свои познавательные потребности и возможности.

2. Имеет опорные знания для обучения в профильном классе.

3. Осознанно, ответственно относится к выбору чего-либо.

4. Различает критерии добра и зла, признает приоритет первого.

5. Способен на компромисс, обладает основами культуры спора.

6. Имеет много друзей, общителен, оптимистичен.

7. Заботится о своем здоровье, занимается физкультурой.

8. Аккуратен, опрятен.

9. Регулярно посещает какой-либо кружок, спортивную секцию.

10. Много читает, может поддержать беседу, имеет достаточно широкий кругозор.

11. Умеет анализировать свои поступки, планировать свою деятельность.
12. Имеет определенные трудовые навыки, с готовностью применяет их.

13. Посещает спектакли, концерты в городских учреждениях культуры; сам участвует в концертах, конкурсах, викторинах, совершает экскурсионные поездки.

14. Многое знает из истории школы, села, района, области; может рассказать младшим учащимся о различных периодах этой истории.

Раздел V. Этапы реализации Программы

    Сентябрь 2011 года – август 2015 года

    Этапы реализации программы развития.

1 этап – подготовительный 2011 год

    Задачи 1 этапа:

 • выявить проблемы реализации перспективного развития школы путём диагностик

 • оценить наличие ресурсов и выявить ресурсоемкость перспективного развития

 • разработать проекты решения проблем

 Результаты 1 этапа:

 • анализ проблем 

 • поиск ресурсов 

 • выдвижение проектов

2 этап – практический. «Развитие социальной инициативы всех субъектов образовательного процесса». 2012- 2014 учебные годы

    Задачи 2 этапа:

 • реализовать разработанные проекты

 • привлечь дополнительные ресурсы

 • осуществить управленческий аспект

 Результаты 2 этапа:

 • разработанные проекты

 • проведение экспертизы проектов

 • согласование управленческих решений и обеспечение их ресурсами

3 этап – оценочный. «Этап экспертизы». 2015 год

    Задачи 3 этапа:

 • отследить и описать результаты выполнения программы

 • подготовить к изданию инновационный педагогический опыт в форме брошюры

• представить итоги работы как участие в приоритетном национальном проекте «Образование»

 Результаты 3 этапа:

 • описание результатов выполнения программы 

 • определение новых перспектив развития школы.

 • издание брошюры из опыта работы педагогов школы

Раздел VI . Система управления

Управление реализаций программы предполагается через:

- контроль за реализацией программы;

- мониторинг выполнения программных  мероприятий (через систему индикаторов);

- координацию деятельности исполнителей в ходе работы координационного совета школы;

- ежегодные планы;

- подведение итогов  реализации на совете школы.

Общее руководство и контроль за реализацией программы осуществляется директором школы и советом школы.

Раздел VII. Ожидаемые результаты реализации Программы

· Доступность качественного вариативного образования для всех детей в условиях изменившегося социального запроса и государственного заказа.

· Переход образовательного учреждения на новые федеральные государственные образовательные стандарты.

· Внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов.

· Развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе).

· Адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи; расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают учащиеся школы.

· Качественно новая воспитательная среда на основе традиционных духовно-нравственных ценностей, в которую включены все субъекты образовательного процесса.

· Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной школы.

· Наличие оценки качества образовательных услуг с участием внешних экспертов.

· Открытость школы в информационном пространстве. 

· Развитие инфраструктуры ОУ, повышение уровня информатизации образовательного процесса.

· Укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально-технических условий организации образовательного процесса.

· Формирование готовности педагогического коллектива школы к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОУ.

· Конкурентоспособность образовательного учреждения в развивающемся едином 

      образовательном пространстве.

Раздел VIII. Бизнес-план Программы

Эффективным способом решения поставленных задач станет реализация целевых проектов, разработанных в соответствии с основными направлениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»:

1) «Новое качество образования – основа жизненного успеха личности»

2) «Поддержка талантливого ребенка – возможность его успешной самореализации»

3) «Успешный педагог – успешный ребенок»

4) «Здоровый образ жизни – основа успешной социализации личности»

5) «Новая инфраструктура школы»

6) «Открытая школа»

Проект «Новое качество образования – 
основа жизненного успеха личности»

Сроки реализации: 2011-2015гг.
Обоснование проекта
В условиях реализации национальной образовательной стратегии «Наша новая школа» перед общеобразовательной школой ставится задача раскрытия способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Новая школа должна стать центром творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни, обеспечивать не только усвоение знаний по конкретным дисциплинам, но и формировать умение применять их в повседневной жизни, использовать в дальнейшей учебе.
Целостным инструментом, позволяющим реализовать новую идеологию качества образования, ориентированного на обеспечение жизненного успеха личности, выступает образовательная программа школы. Образовательная программа как инструмент социализации школьников призвана отражать новые цели образования, которые помогут социальной успешности личности с точки зрения личностного, морально-нравственного, социального, познавательного, интеллектуального, коммуникативного, эстетического, физического, трудового ее развития.
Необходимость проектирования современной образовательной программы школы обусловлена приказом Министерства образования и науки РФ № 373 от 6 октября 2009г «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования», на основе которого первоклассники с 01.09.2011 года начали учиться по новому учебному плану, содержащему инвариантную часть и внеурочную деятельность.  Новая идеология ФГОС требует от педагогического коллектива школы не только нового взгляда на планируемые результаты образования (предметные, метапредметные и личностные), но и понимания своей определяющей роли и авторской позиции в проектировании содержания программы, в создании методической системы, форм и методов организации учебной деятельности, в обеспечении вариативности образовательных маршрутов школьников.
Цель: 
создать условия для повышения качества школьного образования; обеспечить организационно-управленческие механизмы для проектирования образовательной программы как основного инструмента реализации нового качества образования; обеспечить компетентностный подход к содержанию образования, современные подходы к технологиям достижения новых образовательных результатов, безусловное выполнение федерального государственного образовательного стандарта.
Задачи проекта:
1. Создать условия для обновления структуры образовательной программы школы с целью расширения образовательных возможностей школьников, реализации инновационного потенциала педагогов школы.

2. Обеспечить выполнение государственных стандартов общего образования.

3. Обеспечить условия для приобретения школьниками нового образовательного, коммуникативного и социального опыта.

4. Создать условия для обновления содержания образования на основе инновационной деятельности педагогов школы.
5. Обеспечить научно-методическое сопровождение процесса проектирования инновационной образовательной программы школы.
6. Создать кадровые, материально-технические, финансовые, информационные условия получения общего образования в соответствии с требованиями государственного стандарта.

7. Обеспечить реализацию и контроль за внедрением новых образовательных стандартов.

8. Разработка научно-методической, организационной и управленческой базы реализации проекта.
Основные направления реализации проекта 

«Новое качество образования – основа жизненного успеха личности»
	№
	Направления проектирования мероприятия
	Сроки 
	Планируемый результат 

	1. Нормативно-правовое обеспечение организационной деятельности

	1.1
	Определить концептуальные подходы к решению проблем обновления содержания образовательной программы; сформулировать цели и задачи образования в соответствии с ФГОС общего образования, ожидаемые конечные результаты.
	2011
	Образовательная программа школы. 

Программа развития образовательного учреждения.

	1.2
	Разработать программу опорной школы по теме «Профилактика правонарушений- одно из условий успешной социализации школьников».
	2011
	Программа опорной школы.


	1.3
	Привести нормативно-правовую базу школы в соответствие с требованиями документов о ФГОС 
 школы.
	2011
	Обновление нормативной базы образовательного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС.
Пакет локальных актов.

	1.4
	Создать банк информационных материалов по новым образовательным стандартам.
	2011-2015
	Банк информационных материалов по новым образовательным стандартам.

	1.5
	Разработать положения о деятельности различных профессиональных  сообществ (творческих и проектных групп, Совета эксперимента, координационного совета по внедрению ФГОС, и пр.)
	2011
	Положения о деятельности различных профессиональных сообществ.

	2.
	Программно-методическое обеспечение процесса реализации образовательной программы школы, включая программы дополнительного образования

	2.1
	Создать оптимальную структуру образовательной программы школы, включающую, рабочие программы по учебным предметам, программу духовно-нравственного развития, воспитания и социализации школьников в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного, начального, основного образования.
	2011г. 
Далее поэтапно 
	Компоненты образовательной программы школы в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.


	2.2
	Конструирование учебного плана школы на основе выделенных критериев развития социально-личностных компетенций учащихся в учебном процессе.
	2011
	Скорректированный учебный план школы. 

	2.3
	Коррекция учебных программ на предмет отражения в них развития социально-личностных компетенций учащихся.
	2012-2013
	Скорректированные учебные программы.

	2.4
	Отработать новый компонент содержания образования в соответствии с требованиями ФГОС
	2011-2015
	Программно-методическое обеспечение.
Материалы из опыта работы учителей по реализации системно-деятельностного подхода в реализации образовательного процесса.

	2.5
	Разработать программу формирования универсальных учебных действий в структуре основной образовательной программы школы для каждой ступени образования.
	2011-2013
и по мере реализации ФГОС для каждой ступени
	Программа формирования универсальных учебных действий для каждой ступени образования.

	2.6
	Выделение из учебных программ личностных, регулятивных, познавательных, коммуникативных универсальных учебных действий, формируемых на конкретном предметном содержании.
	2-11-2015
	Таблицы УУД, составленные учителями-предметниками и учителями начальных классов.

	2.7
	Использование инновационных образовательных технологий в учебном процессе.
	2011-2015
	Повышение качества образования.

	2.8
	Разработать модель внеурочной деятельности обучающихся на основе вариативности видов и форм внеурочной деятельности. Учет внеучебных достижений учащихся.
	2011-2013
	Действующая модель, структура программно-методического обеспечения внеурочной деятельности. 
Банк творческих работ учащихся.

	2.9
	Использовать школьную целевую программу «Школа –территория здоровья» при разработке программы формирования здорового и безопасного образа жизни в рамках разработки образовательной программы школы в соответствии с требованиями СанПиН.
	2011-2012
	Программа формирования здорового и безопасного образа жизни школьников.
Сохранение и укрепление здоровья учащихся.

	2.10
	Введение информатики в начальной школе
	2011-2013
	Соответствие качества образования учащихся начальной школы требованиям ФГОС нового поколения.

	2.11
	Разработать модель внутришкольной системы оценки учебных и внеучебных достижений школьников, включающую:
- основные направления и цели оценочной
  деятельности;
- описание объектов оценивания;
- критерии и процедуры оценивания;
- диагностический инструментарий;
- формы представления результатов.
	2011-2012
	Модель внутришкольной системы оценки учебных и внеучебных достижений учащихся (педагогический мониторинг)
Учет индивидуальных достижений учащихся.

	2.12
	Создать систему мониторинга оценки компетентностного развития учащихся.
Внешняя оценка:

- ключевые компетенции

- итоговая аттестация

- профессиональное самоопределение

- социализация

- удовлетворенность качеством образовательных

  услуг

- профессиональная компетентность

  педагогических кадров

- ресурсное обеспечение УВП

Внутренняя оценка: 

Мониторинг качества

- качество знаний

- уровень освоения учебных программ

- объективность оценок

- итоги  ГИА

Мониторинг условий
- материально-техническое обеспечение

- программно-методическое обеспечение

- организация питания

- состояние здоровья учащихся

- исследования психологической службы

- исследования социальной службы

Мониторинг развития
- достижения ученика, учителя

- самооценка ОУ

- удовлетворенность учебными предметами

- удовлетворенность педагогического коллектива своей деятельностью

- эффективность деятельности по информатизации
- инновационная деятельность

	2011-2013
	Система электронного мониторинга результативности формирования ключевых компетенций школьников.
Координация деятельности всех субъектов мониторинга.

Возможность прогнозирования развития процесса образования в школе.

	2.13
	Провести анализ и оценку результатов введения ФГОС
	2015-2016
	Аналитические материалы для принятия управленческих решений.

	2.14
	Разработать программу непрерывной профессиональной ориентации учащихся 1-9-х классов, с опорой на возрастные особенности детей.
	2011-2012
	Программа профессиональной ориентации учащихся 1-9 классов.

	2.15
	Обеспечить организацию психолого-педагогического, медико-социального и научно-методического сопровождения образовательного процесса.  
	2011-2012
	Система поддержки и сопровождения образовательного процесса, реализация личностно-ориентированного подхода к обучению, воспитанию и развитию учащихся.

	2.16
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС общего образования по различным направлениям на базе ИРО
	2011-2015
	Повышения уровня профессиональной квалификации педагогических и руководящих кадров.

	2.17
	Разработка тематики методических и педагогических советов, работы методических объединений школы в соответствии с поставленными задачами 
	2011-2012
	Тематический план проведения методических и педагогических советов, работы методических объединений школы. 

	3.
	Способы взаимодействия субъектов образовательного пространства

	3.1
	Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта.
	2011-2015
	Совместные договоры и программы с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры и спорта, направленные на успешное освоение учащимися ФГОС нового поколения.

	3.2
	Совершенствовать модель социального партнерства в организации системы профориентации. 
	2011-2015
	Модель социального партнерства системы профориентации учащихся школы.

	3.3
	Обеспечить ознакомление родителей учащихся с нововведениями, связанными с внедрением в практику работы школы новых стандартов через систему родительских собраний, консультаций, школьный сайт.
	2011-2015
	Информированность родителей учащихся о инновационных процессах в учебно-воспитательной работе школы.

Протоколы родительских собраний.

Школьный сайт 

	3.4
	Участие родителей в образовательном процессе школы.
	2011-2015
	Совет школы, попечительский совет, общешкольный родительский комитет, посещение школьного сайта.

	4.Организационно-управленческое сопровождение процесса реализации современной образовательной программы школы

	4.1
	Обеспечить систему государственно-общественного управления реализацией Программы развития и образовательной программы школы. 
	2011-2015
	Реализация поставленных целей и задач.

	4.2
	Обеспечить информационную поддержку развития инновационной.
	2011-2015
	Информационная поддержка реализации Программы развития 

	4.3
	Привести в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования и новыми квалификационными характеристиками должностные инструкции работников образовательного учреждения.
	2011
	Должностные инструкции работников школы.

	4.4
	Обеспечить кадровые, финансовые, материально-технические и иные условия реализации основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС.
	2011-2015
	Реализация образовательной программы школы.


Показатели эффективности  реализации проекта

1. Успешное освоение новых федеральных государственных стандартов начального образования.
2. Создание условий для освоения ФГОС основного образования.
3. Система психологической поддержки и педагогического сопровождения профориентации учащихся.

4. Сформированность актуальных представлений у старшеклассников ОУ о рынке профессий и о дальнейшем выборе образовательного маршрута.

Форма презентации результата

1. Образовательная программа начального образования.
2. Аналитическая справка об освоении программы начального образования в соответствии с новыми требованиями ФГОС.

3. Результаты социализации учащихся 9-х классов.

4. Представление пакета материалов по теме опорной школы.
Проект «Поддержка таланта ребенка – возможность
 его успешной самореализации»
Срок реализации: 2011-2015гг. 

       Обоснование проекта

Одной из ключевых идей развития МКОУ ООШ д. Богданово в рамках реализации национальной образовательной  инициативы «Наша новая школа» и стратегии развития системы образования Кировской области является создание развивающей образовательной среды, обеспечивающей выявление, поддержку и развитие талантов и способностей каждого учащегося. Важнейшими качествами выпускника школы становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни, которые формируются в процессе выявления, педагогической поддержки и развития способностей и талантов учащихся. 

Для этого «…необходимо развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят в каждой общеобразовательной школе. Требуется развивать систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования. Одновременно следует развивать систему поддержки талантливых детей».

В Рабочей концепции одаренности в рамках федеральной целевой программы «Одаренные дети», одаренность трактуется как системное качество, характеризующее психику ребенка в целом. При этом именно личность, ее направленность, система ценностей ведут за собой развитие способностей и определяют, как будет реализовано индивидуальное дарование.

Такой подход делает приоритетной задачу воспитания, а не просто обучения одаренного ребенка. Этим определяется и гуманистическая направленность Концепции, в которой особое внимание уделено бережному отношению к одаренному ребенку, предполагающему понимание не только преимуществ, но и трудностей, которые несет с собой его одаренность.


Одаренными и талантливыми детьми называют тех, которые по оценке специалистов, в силу выдающихся способностей, демонстрируют высокие достижения. Перспективы развития таких детей определяются «уровнем их достижений и потенциальными возможностями в одной или нескольких сферах: интеллектуальной, академических достижений, творческого или продуктивного мышления, общения и лидерства, художественной и психомоторной деятельности». При этом педагогический коллектив школы исходит из гуманистической идеи: талантлив может быть каждый ребенок, если в образовательном пространстве школы имеются педагогические условия для поддержки и сопровождения таланта детей в различных сферах учебной, внеучебной, внешкольной деятельности, что позволяет каждому стать успешным в той или иной сфере своей жизнедеятельности.
Цель проекта: 
создание системы поддержки таланта ребенка и возможностей его успешной самореализации на основе проектирования соответствующей развивающей среды, структуры урочной, внеурочной, внешкольной деятельности и формирования системы социально-педагогической поддержки одаренных и способных детей.
Задачи проекта:
· создание системы подготовки и повышения квалификации педагогов для работы с одаренными детьми, выявления одаренности в различных сферах деятельности;

· формирование банка технологий для ранней диагностики способных и одаренных детей;

· развитие творческих способностей и логического мышления учащихся в рамках компетентностного подхода к обучению;

· проведение диагностических обследований детей на предмет выявления одаренности, творческого потенциала, интересов и способностей на всех возрастных ступенях;

· создание системы внеурочной работы, дополнительного образования учащихся, направленной на поддержку таланта ребенка и возможностей его успешной самореализации; 
· развитие массовых, групповых и индивидуальных форм внеурочной деятельности, направленных на поддержку таланта ребенка, развития его способностей;
· создание условий для овладения учащимися и педагогами методами и приемами проектно-исследовательской деятельности;
· создание системы учета индивидуальных образовательных достижений учащихся в формате «портфолио» учащихся начальной, основной школы; организация общественной презентации ученического портфолио;
· совершенствование системы мер мотивации, морального и материального стимулирования труда учащихся и учителей;
· реализация школьной целевой программы «Одаренные дети».
Основные направления реализации проекта 

«Поддержка таланта ребенка – возможность его успешной самореализации»
	№
	Направления проектирования / мероприятия
	Сроки 
	Планируемый результат 

	1.
	Реализация школьной целевой Программы «Одаренные дети» 
	2011-2015
	Реализация поставленных целей и задач.

	2.
	Реализация индивидуального, дифференцированного подхода к учащимся с целью раннего выявления их способностей и наклонностей.
	2011-2015
	Банк данных одаренных детей.
Раннее выявление одаренности и наклонностей ребенка.

	3.
	Обновление содержания образования за счет введения новых предметов, курсов и различных форм внеурочной деятельности с учетом способностей и запросов учащихся.
	2011-2015
	Обновленные учебные планы и УМК.

	4.
	Организация конкурсов, олимпиад, смотров, соревнований школьного, муниципального и регионального  уровней с целью выявления одаренных и способных детей в различных сферах деятельности (культура, спорт, искусство, творчество и др.)
	2011-2015
	Банк данных одаренных детей.

Раннее выявление одаренности и наклонностей ребенка через проведение мероприятий по различным направлениям деятельности.



	5.
	Развитие дистанционной формы обучения одаренных учащихся на основе внедрения в учебный процесс новых информационных технологий.
	2011-2015
	Наличие дистанционной формы обучения.

	6.
	Совершенствование работы с учащимися в плане их подготовки к различным этапам всероссийской олимпиады школьников по всем учебным предметам.
	2011-2015
	Выявление победителей школьного, муниципального этапов Олимпиады.

	7.
	Организация проектной деятельности учащихся 
	2011-2015
	Вовлечение и поддержка талантливых детей с младшего и среднего школьного возраста.

	8.
	Апробация  механизма обучения одаренных детей на основе индивидуальных образовательных программ.
	2011-2015
	Положение об обучении одаренных учащихся по индивидуальным образовательным программам.
Банк индивидуальных образовательных программ.

	9.
	Ежегодный мониторинг учащихся предпрофильных классов с целью выявления наиболее способных учащихся и  более точному определению профессиональной ориентации.
	2011-2015
	Успешная социализация учащихся.

	10.
	Совершенствование системы учета личностных достижений обучающихся (ученические портфолио,.)

Создание системы мониторинга оценки компетентностного развития учащихся.
	2011-2015
	Система электронного мониторинга результативности формирования социально-личностных компетенций учащихся.

	11. 
	Развитие взаимодействия с организациями всей социальной сферы: техникумами, учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга.
	2011-2015
	Планы совместной работы.



	12.
	Повышение квалификации педагогов в плане работы с одаренными детьми, поддержки и развития их способностей и профессиональных наклонностей.  
	2011-2015
	Система поддержки талантливых учащихся учителями-предметниками.

	13.
	Подбор и расстановка кадров, работающих с одаренными детьми.
	2011-2015
	Возможность наиболее оптимальной реализации школьной целевой программы «Одаренные дети» 

	14.
	Повышение квалификации и профессиональная подготовка педагогов по работе с одаренными детьми. Участие в теоретических семинарах по изучению основ психолого-педагогической системы работы с одаренными детьми.
	2011-2015
	Усовершенствование кадров и обновление программно-методических документов и пособий для учителей, работающих с одаренными детьми и их родителями.



	15.
	Участие в учебно-теоретических конференциях учащихся по проектно-исследовательской работе учащихся.
	2011-2015
	Увеличение числа школьников, участвующих в конкурсах, смотрах, соревнованиях. 

	16.
	Создание материальной базы для поощрения одаренных детей за успехи в области образовательной деятельности, культуры и спорта.
	2011-2015
	Повышение мотивации творческой деятельности одаренных детей.


Показатели эффективности  реализации проекта
1. Поддержка и сопровождение одаренных и талантливых учащихся на школьном уровне;
2. Развитие индивидуальных творческих возможностей учащихся.

3. Система школьных дел, конкурсных мероприятий, олимпиад, соревнований, проектно-исследовательской деятельности, способствующая развитию детского творчества и академической одаренности.

4. Широкий спектр программ дополнительного образования для одаренных и талантливых детей.

5. Увеличение количества учащихся, представляющих свои достижения на различных смотрах, конкурсах, соревнованиях, олимпиадах.

6. Успешная социализация выпускников школы.

Форма презентации результата:  портфолио выпускников начальной школы, среднего звена.
Проект  «Здоровый образ жизни – 
основа успешной социализации личности»
            Сроки проекта:  2011-2015гг.

Обоснование проекта
Одной из приоритетных задач нового этапа реформы системы образования становится сохранение здоровья учащихся через формирование отношения к здоровью как к жизненной ценности; формирование потребности в здоровом образе жизни; выбор образовательных технологий, адекватных возрасту, направленных на устранение перегрузки и сохранение здоровья школьников. Актуальность решаемой в проекте проблемы доказывают акцентирование на приоритетность данного вопроса в ежегодных обращениях Президента Российской Федерации Д.А. Медведева к Федеральному Собранию «…стоит задача сконструировать так называемое «умное» задание, то есть современное, где предусмотрены технологии обучения, укрепления здоровья, обеспечения школьников нормальным, качественным питанием, горячим питанием…» а также то, что данная проблема нашла отражение и в одном из пяти направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

Данные многочисленных научных исследований и официальной статистики свидетельствуют о неблагоприятной динамике основных показателей здоровья детей по мере школьного обучения. Кроме причин, связанных с наследственностью, неблагоприятным экологическим фоном, неблагополучными условиями жизни некоторых детей, имеется еще школьный фактор, в частности, недостаточное освещение в школьных кабинетах, дефицит двигательной активности, недостаток релаксации во время пребывания в школе, введение средств обучения, основанных на информационных технологиях, отсутствие механизмов индивидуального сопровождения, комплексного мониторинга состояния здоровья детей, неоправданные действия учителя, способствующие как обострению стрессов, так и изменению мотивации учебной деятельности и пр. 

Одним из конкретных шагов решения проблемы сохранения и укрепления здоровья школьников является создание комфортной, экологической, психологически здоровой образовательной среды для школьников путем внедрения научно-обоснованных эффективных технологий, сберегающих здоровье и способствующих профилактике и коррекции, что ведет к созданию условий для саморазвития и самопознания учащихся. 

Таким образом, основными направлениями реализации данного проекта являются: 
· Совершенствование школьной среды, способствующей сохранению здоровья школьников и учителей, обеспечению их безопасности, формированию культуры здоровья.

· Вовлечение семьи и общественности в воспитание здоровьесберегающего мировоззрения и социального здоровья детей.

· Развитие медикопрофилактической помощи ученикам и учителям.

· Совершенствование системы физического воспитания.

· Расширение компенсаторных возможностей образования при работе с детьми, требующими специальных условий обучения, воспитания, развития и социальной адаптации (одаренные дети; дети, оставшиеся без попечения родителей, дети-сироты, дети «группы риска»).
Формирование культуры здорового образа жизни как необходимого компонента социокультурной компетентности личности возможно при условии интеграции всех ресурсов (кадровых, материальных, управленческих, специальных социальных служб района, учреждений дополнительного образования и др.), что является ключевым фактором востребованности школы как школы социального комфорта. 

Анализ внешней среды

	Благоприятные факторы
	Негативные факторы

	1. Политическая воля руководителей государства на оздоровление населения:

- Послание Президента РФ к Федеральному Собранию и Государственному Совету соответственно;

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»
	1. Теле-, радиопередачи, Интернет, реклама, пропагандирующие нездоровые проявления (алкоголизм, наркомания, беспорядочные связи и др.), жизненные ценности, связанные только с богатством, разрушение института семьи и т.п.

2. Низкий уровень доходов родителей; высокий уровень социального сиротства, нездорового образа жизни родителей; отсутствие социальных гарантий на будущее.


Анализ внутренней среды

	Благоприятные факторы
	Негативные факторы

	1. Новая система оплаты труда, позволяющая стимулировать и внеклассную работу учителей; вознаграждение за классное руководство.

2. Наличие обновленной МТБ: 
- обновлённая спортивная база школы    

- школьный спортивный стадион, но требующий благоустройства;

- столовая с пищеблоком и обеденным залом, -учебные кабинеты, оборудование которых постоянно обновляется.

3. Налаженная связь с учреждениями доп. образования, здравоохранения, культуры 
4. Укомплектованность штатов. 


	1. Общий невысокий уровень оплаты труда педагогов; недостаточная  оплата за внеклассную, внеурочную работу.

2. Невысокий уровень дохода родителей (в основной массе), вследствие чего низкий уровень оснащенности семей спортивной экипировкой и ограничение возможности посещения детьми спортивных школ и секций, возможности приобретать для детей путевки в оздоровительные учреждения и пр.
3. Консерватизм и инертность части  педагогов в плане внедрения здоровьесберегающих технологий.

4. Низкая мотивация  части учащихся к сохранению и укреплению здоровья;

5.  Уровень заболеваемости детей:

- эндокринные заболевания – 7,6%

- болезни глаз – 4%
- - болезни органов дыхания – 3,1%

- болезни органов пищеварения – 2,7%

- болезни костно-мышечной системы – 22,2%

- болезни мочеполовой системы – 2,1%

6.Отсутствие психолого-педагогической службы;




Цель проекта:
Разработать комплекс мер, форм и методов организации здоровьесозидающей деятельности в школе. Создание эффективной системы индивидуального сопровождения школьника как условия расширения доступности и повышения качества образования школьников.

Задачи:


- создание безопасной среды и здоровьесберегающих условий обучения школьников на уроках и во внеурочное время; 

- паспортизация здоровья и формирование информационной базы по состоянию здоровья детей и подростков;


- разработка и внедрение организационно-педагогических мероприятий по валеологическому обеспечению  образовательного процесса;

- внедрение в повседневную практику здоровьесберегающих технологий обучения, 

              воспитания и оздоравливающих методик коррекции и укрепления здоровья;


- формирование у учащихся в рамках образовательного процесса ценностных ориентаций на сохранение и укрепление здоровья и навыков здорового образа жизни;


- разработка системы взаимодействия педагогов, психологов, медицинских работников для повышения  уровня физического и психического развития школьников;
- обеспечение педагогически результативного взаимодействия семьи и школы,    
внедрение программы работы с родителями и общественностью по профилактике правонарушений и формированию здорового образа жизни;


- разгрузка учащихся средствами обновления организации учебного процесса (режим работы школы, учебное расписание, соответствующие требованиям СанПиН).


-  разработка, апробация и внедрение карты здоровья учащегося, комплекса индикаторов и методик для мониторинга развития культуры здоровья;

- привлечение Совета школы, попечительского совета, родительской общественности к сотрудничеству в формировании здорового образа жизни учащихся;


- создать условия материально-технического обеспечения здоровьесберегающих условий обучения школьников.

Основные направления реализации проекта 

«Здоровый образ жизни – основа успешной социализации личности»
	№
	Направления проектирования / мероприятия
	Сроки
	Планируемый результат

	1.
	Анализ здоровьесберегающей деятельности в образовательном процессе.
	2011-2012
	Определение состояния здоровьесбеоегающей  деятельности в ОУ.

	2.
	Подбор банка диагностик по исследованию состояния здоровья школьников и выявлению ценностного отношения к здоровью у учащихся.
	2011-2012
	Создание банка диагностик  состояния здоровья школьников и ценностного отношения к здоровью у учащихся.

	3.
	Использовать школьную целевую программу «Школа- территория здоровья» при разработке программы формирования здорового и безопасного образа жизни в рамках разработки образовательной программы школы в соответствии с требованиями СанПиН.
	2011-2012
	Программа формирования здорового и безопасного образа жизни школьников.
Сохранение и укрепление здоровья учащихся.

	4.

	Проведение первичной диагностики состояния здоровья учащихся.
	2011-2012
	Организация медико-психолого-педагогической службы.

Оформление индивидуальных  карт здоровья учащихся.

	5.
	Создание здоровьесберегающего образовательного пространства:
· оптимальное для психологического комфорта  цветовое оформление помещений;

· улучшение естественного и искусственного освещения (установить софиты для освещения классной доски в учебных кабинетах);
· улучшение материально-технической базы столовой(приобрести мармит для раздачи готовых блюд, электроплиту, создание условий для реализации питьевого режима;

· организация физкультурно-оздоровительных занятий в рамках внеурочной деятельности учащихся 1-х классов;

· проведение акций, направленных на пропаганду здорового образа жизни;

· создание агитационных групп из числа учащихся активно пропагандирующих ЗОЖ.
	2011-2015
	Создание безопасной среды и здоровьесберегающих условий  обучения школьников на уроках и во внеурочное время.
Повышение двигательной активности и укрепление здоровья учащихся.

Повышение мотивации учащихся к ведению здорового образа жизни.

Формирование активной позиции всех субъектов образовательного процесса в вопросе сохранения и укрепления собственного здоровья.

	6.
	Коррекция школьной целевой программы «Школа- территория здоровья» в соответствии с требованиями СанПиН.
	2011-2012
	Скорректированная целевая программа «Школа- территория здоровья»

	7.
	Разработка и апробация комплексной физкультурно-оздоровительной программы, направленной на повышение двигательной активности и улучшение состояния здоровья всех участников образовательного процесса.
	2012-2014
	Комплексная физкультурно-оздоровительная программа, направленная на повышение двигательной активности учащихся, учителей, педагогов.
Система спортивно-оздоровительной работы.

	8.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов всех ступеней образования по вопросам организации здоровьесберегающего образовательного пространства. 
	2011-2015
	Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

Снижение количества учащихся и педагогов, пропускающих занятия по причине болезни.

	9.
	Использование в образовательном процессе эффективных приемов здоровьесбережения:
· гигиенические условия в классах;

· разнообразие и дифференциация форм учебной деятельности;

· разнообразие и индивидуализация методов учебной деятельности, способствующих повышению активизации и инициативы творческого самовыражения (место и длительность применения ИКТ, оздоровительные моменты на уроках, благоприятный психологический климат на уроке, наличие в содержательной части урока вопросов, связанных со здоровьем и ЗОЖ, использование принципов здоровьесбережения при составлении расписания, проведение оздоровительных мероприятий с учащимися).
	2011-2015
	Сохранение и укрепление здоровья учащихся, повышение качества образования, профилактика заболеваний опорно-двигательного аппарата, органов зрения, нервной системы и пр.

	10.
	Проведение мероприятий, направленных на формирование навыков правильного питания школьников.
	2011-2015
	Увеличение количества учащихся, получающих горячие завтраки и обеды. Уменьшение числа учащихся, болеющих  заболеваниями желудочно-кишечного тракта.

	11.
	Проведение мероприятий медицинского, воспитательного и образовательного характера по укреплению здоровья учащихся и формированию здорового образа жизни:

· организация и проведение регулярных медицинских осмотров и диспансеризация учащихся.

· Расширение сети кружков и секций физкультурно-спортивной направленности в рамках дополнительного образования.

· спортивные мероприятия (спортивные секции, организация соревнований, экскурсий, походов, спортивные праздники с привлечением семьи), конкурсы рисунков, плакатов, эссе, 
Дни здоровья;
· проведение школьного конкурса «Самый спортивный класс»;

· просветительские мероприятия, направленные на пропаганду здорового образа  жизни;

· проектная деятельность учащихся, направленная против наркомании, курения, алкоголизма;

· работа агитбригад  из учащихся 1-9 классов
	2011-2015
	Увеличение двигательной активности  учащихся.
Увеличение числа учащихся, посещающих спортивные секции, участвующих в спортивных соревнованиях.
Победы учащихся школы в городских и региональных спортивных соревнованиях.

Уменьшение числа учащихся, склонных к курению и др. вредным привычкам. 

Оптимизация просветительско-воспитательной работы с обучающимися, направленной на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни.

	12.
	Проведение мероприятий по оздоровлению педагогического коллектива:

· благоприятный психологический климат;

· организация работы спортивной группы из числа учителей;

· своевременное прохождение медицинских профессиональных осмотров.
	2011-2015
	Сохранение и укрепление здоровья педагогов.

Снижение числа учителей, болеющих заболеваниями опорно-двигательного аппарата, желудочно-кишечными заболеваниями, заболеваниями нервной системы. 

Повышение качества образования.

	13.
	Разработка и внедрение системы взаимодействия и повышения валеологической грамотности родителей (родительский всеобуч, сотрудничество со специалистами ЦРБ)
	2011-2015
	Валеологическая грамотность родителей, сохранение и укрепление здоровья учащихся, повышение качества образования детей.

	14.
	Создание на школьном сайте тематической страницы о мероприятиях, направленных на сохранение и укрепление здоровья учащихся.
	2011-2015
	Информированность всех субъектов образовательного процесса о деятельности школы по сохранению и укреплению здоровья учащихся.

	15.
	Создание папок с разработками, презентациями и методическими рекомендациями для проведения классных часов,  посвященных здоровому образу жизни.
	2011-2015
	Методические разработки для проведения классных часов о ЗОЖ.

	16.
	Организация психолого-педагогического и медико-социального сопровождения обучающихся с проблемами в поведении и обучении.
	2011-2015
	Уменьшение числа учащихся с проблемами в поведении и обучении.

	17.
	Мероприятия по охране труда, соблюдению требований СанПиН, техники безопасности:

· учеба педагогического коллектива;

· инструктажи по технике безопасности;

· создание условий обучения в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.
	2011-2015
	Сохранение здоровья учащихся и педагогов.

	18.
	Мониторинг удовлетворенности организацией образовательного процесса и условиями обучения со стороны учащихся и их родителей:
· мониторинг инфраструктуры и условий безопасности условий обучения;

· мониторинг организации учебного процесса;

· мониторинг состояния медицинского обслуживания, состояния здоровья, питания учащихся;

· мониторинг психологического климата в школьном коллективе;

· мониторинг удовлетворенности родителей условиями обучения детей;
	2011-2015
	Данные мониторинга – условия реализации и коррекции проекта.
Данные заключительной диагностики здоровья учащихся школы, педагогов.

Выводы, обобщение результатов проекта.


Показатели эффективности реализации проекта
1) Повышение степени удовлетворенности качеством образования в школе со стороны различных субъектов образовательного процесса.

2) Создание индивидуальной карты учащегося, разработка индивидуального маршрута здоровья школьника.

3) Снижение уровня заболеваемости учащихся и педагогов, уменьшение числа учащихся, пропускающих занятия по болезни.

4) Отсутствие случаев травматизма во время учебно-воспитательного процесса.

5) Улучшение общего физического состояния учащихся.

6) Уменьшение числа детей, относящихся к различным «группам риска».

7) Повышение качества образования.

8) Увеличение количества учащихся, педагогов и родителей, ведущих здоровый образ жизни. 

Проект «Успешный педагог – успешный ребенок»

Срок реализации: 2011-2015гг.

             Обоснование реализации проекта:

Новый стандарт профессионального образования неразрывно идеологически связан с ФГОС нового поколения и предъявляет высокие требования к профессиональной компетентности учителя.  Среди всех  компетенций педагога, наиболее значимыми являются следующие:
· Компетентность в целеполагании в учебной деятельности;

· Компетентность в вопросах оценивания потенциала ученика (для обеспечения индивидуального подхода и вариативности образовательных маршрутов);

· Компетентность в предмете преподавания;

· Компетентность в организации учебной деятельности, предполагающая:

- компетентность в организации условий деятельности, в т.ч. информационных;

- компетентность в достижении понимания учеником учебной задачи и способов ее решения (способов деятельности);

- компетентность в оценке текущих и итоговых результатов деятельности;

- компетентность в мотивации учебной деятельности ученика;

- компетентность в раскрытии  личностного смыла конкретного  учебного курса или учебного материала конкретного урока.


В основе профессиональной деятельности педагога должно лежать осмысление новой идеологии федерального государственного стандарта образования как системы требований к образовательной системе, ориентированной не на обязательный минимум содержания образования, а на целостную систему нормативно-закрепленных обязательств по достижению планируемых результатов образования.                                                            

Проблема, на решение которой направлен проект:

Процесс повышения квалификации учителя современной школы должен быть ориентирован на индивидуальные потребности личности, на способность индивидуального действия; на возможности выбора путей профессионального развития и способов профессионального поведения, что дает право говорить об особой значимости повышения квалификации специалистов.

Реализация национальной образовательной стратегии «Наша новая школа», составной частью которой является переход системы общего образования на государственные стандарты общего образования, требует привлечения в школу «нового учителя», открытого ко всему новому, знающему детскую психологию, владеющего технологиями формирования социально-активной, творческой личности, технологиями раскрытия способностей каждого ученика.
Для решения этих задач потребуется дальнейшее совершенствование учительского корпуса, в том числе посредством создания условий для развития творческого потенциала и профессионального мастерства, формирования профессиональных сообществ; потребуется совершенствование системы морального и материального стимулирования труда педагогических работников.

Цель: 
1. Создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональной компетентности  и личностных достижений учителей, реализацию их интеллектуально-творческого потенциала;
2. Развитие профессиональных качеств учителей школы, необходимых для развития образовательного учреждения.

Задачи проекта:
· Обеспечить формирование и развитие практических умений педагогов в области современных педагогических, в т.ч. информационно-коммуникационных и здоровьесберегающих технологий;

· Создать многоуровневую, вариативную систему повышения квалификации и переподготовки кадров;

· Оптимизировать методическую работу в школе:

- обеспечить учебно-методическое сопровождение образовательных программ, модулей, надпредметных программ, курсов;

- создать максимально благоприятные условия для опытно-экспериментальной работы в школе.
· Обеспечить групповое взаимодействие учителей в рамках профессиональных сообществ;

· Повысить эффективность подготовки педагогических кадров к аттестации в современной форме;

· Повысить квалификацию педагогов в области современных образовательных технологий и инновационной деятельности.

Основные направления реализации проекта «Успешный педагог – успешный ребенок»

	№
	Направления проектирования / мероприятия
	Сроки 
	Планируемый результат 

	1. Организационно-методическая деятельность по обеспечению введения ФГОС

	1.1
	Разработать план повышения квалификации педагогов по направлениям, соответствующим их запросам и интересам. 
	2011-2015
	План повышения квалификации педагогических и руководящих кадров.

	1.2
	Организовать работу педагогического коллектива по проектированию основной образовательной программы начального общего образования в контексте ФГОС нового поколения.
	2011-2012
	Основная образовательная программа начального общего образования МКОУ ООШ 

	1.3
	Активизировать профессиональные  формы общения (участие в работе педагогических советов, семинаров, круглых столов, школьных методических объединений, творческих групп) 
	2011-2015
	Обобщение и распространение передового педагогического опыта 

	1.4
	Оказать необходимую помощь всем категориям педагогических работников школы с целью повышения их профессиональной компетентности в условиях инновационной деятельности и в соответствии с выдвигаемыми требованиями. 
	2011-2015
	Подготовка педагогических и руководящих кадров к реализации ФГОС общего образования.


	1.5
	Провести методологические семинары по темам, связанным с внедрением ФГОС:
- «Формирование универсальных учебных действий в условиях внедрения ФГОС нового поколения в начальной школе»

- «Формирование надпредметных способов учебной деятельности»
	2011-2014
	Повышение профессионального мастерства педагогов школы.

Реализация целей и задач, связанных с внедрением ФГОС нового поколения. 

	1.6
	Инициировать участие педагогов в деятельности сетевых педагогических сообществах. 

	2011-2015
	Совершенствование и развитие педагогического мастерства, повышение квалификации, развитие творческого потенциала учителя, мотивации инновационной деятельности.

	1.7
	Создать условия для предъявления результатов профессиональной деятельности (открытые уроки, демонстрация продуктов интеллектуально-творческой деятельности на практических конференциях, предметных неделях и пр.); 

Участие в конкурсах инновационных продуктов.
	2011-2015
	Обмен опытом инновационной деятельности педагогов.
Содействие в оформлении конкурсных материалов.

	1.8
	Провести комплекс необходимых мероприятий с целью расширения информационного пространства учителя и ученика:

- работа школьного сайта;

- пополнение ресурсов медиатеки и их активное 

  использование;

- дальнейшее развитие и совершенствование 

  материально-технической базы школы;

- создание учебного комплекса электронных 

  пособий по учебным предметам, выносимым на ГИА, включающих теоретические материалы, контролирующие и обучающие программы.

	2011-2015
	Повышение квалификации педагогов, результативности их деятельности.

	2. Организационно-педагогическая поддержка педагогов

	2.1
	Обеспечить систему методической и организационно-управленческой поддержки педагогов для повышения мотивации к инновационной деятельности через работу ШМО, педагогических лабораторий, творческих групп.
	2011-2015
	Совершенствование и развитие педагогического мастерства, повышение квалификации педагогических кадров.

	2.2
	Создать условия для эффективного применения информационно-образовательных технологий на уроке и во внеурочное время.
	2011-2015
	Повышение информационной культуры учителя.

	2.3
	Разработать механизмы привлечения методической поддержки педагогической деятельности молодых специалистов. 
	2011-2015
	Мероприятия в рамках реализации плана работы с молодыми специалистами. Увеличение доли молодых специалистов в педагогическом коллективе.

	2.4
	Создать возможности для презентации педагогического опыта.
	2011-2015
	Условия для самореализации, самовыражения, передачи опыта инновационной деятельности.

	2.5
	Мотивировать педагогов к участию в профессиональных конкурсах педагогического мастерства.
	2011-2015
	Возможность самосовершенствования, самореализации, повышение профессиональной компетентности.

	3. Обновление процедур оценки профессиональных результатов педагогов

	3.1
	Мониторинг использования педагогами современных технологий, в том числе информационно-коммуникационной, здоровьесберегающей, проектно-исследовательской деятельности, целостного подхода к реализации содержания образования и др.
	2011-2015
	Творческие отчеты педагогов в рамках методических предметных недель.
Оценка профессиональных компетенций учителей.

Повышение качества образования.

	3.2
	Разработать процедуру самооценки профессионального мастерства учителя.
	2011-2015
	Технологическая карта профессиональной компетентности учителя; электронный мониторинг.

	3.3
	Использовать портфолио учителя для повышения эффективности процедуры аттестации.
	2011-2015
	Успешная аттестация учителей по новой форме.


Показатели эффективности реализации проекта
1. Повышение профессиональной компетентности педагогов школы, освоение педагогическим коллективом новых требований к педагогической и управленческой деятельности; увеличение числа учителей первой квалификационной категории, награжденных отраслевыми наградами.
2. Повышение качества и уровня преподавания, соответствующего  требованиям государственного образовательного стандарта.

Форма презентации результата 


 В условиях подушевого финансирования образовательного учреждения, благополучие школы напрямую зависит от качества новых знаний и умений специалистов:


- организационные знания (способы совместной профессиональной  и управленческой деятельности, система мотивации);


- продукты профессиональной деятельности (образовательные программы – предметные, надпредметные, методические пособия и рекомендации, методические разработки, публикации и др. инновационные продукты;


- люди (их умения, ценности, профессиональные практики).


Критериями качества главного ресурса школы – педагогов являются:

· Востребованность разработанных авторских программ и методик, предложенных учителем в рамках основной и дополнительной образовательной программы школы,  обеспечивающая ее конкурентоспособность;

· Технологичность педагогических средств достижения планируемых результатов программ, включающая владение  технологиями интерактивного  взаимодействия, технологии работы с информацией, технологии управления качеством образования,   ИКТ-технологии;
· Результативность как безусловное достижение личностных, метапредметных и предметных результатов образования;

· Соответствие уровня профессиональной компетентности учителей школы квалификационным характеристикам.
Проект «Новая инфраструктура школы»

Срок реализации  2011-2015гг.

Обоснование реализации проекта

Одним из направлений Программы развития школы является продолжение работы по обновлению современной школьной инфраструктуры. 

«Российская школа не должна быть ветхой и в прямом, и в переносном смысле» - эти слова президента страны, по сути, касаются не только необходимости создания современной инфраструктуры школы с оборудованными столовой, спортивными залами, медпунктами, медиацентрами и пр. структурными подразделениями, но и выдвигают новые принципы работы школы. Должен быть установлен новый порядок формирования материально-технической базы школы. Принципиальное требование сегодняшнего дня – обновление СанПиНов, безопасность и комфортность пребывания ребенка в школьных стенах, создание условий, минимизирующих риски для здоровья учащихся в процессе обучения, возможность образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.


Современная школьная инфраструктура должна значительно измениться. Мы получим реальную отдачу, если учиться в школе будет увлекательно и интересно, если она станет центром не только обязательного образования, но и самоподготовки, занятий творчеством и спортом.


 МКОУ ООШ д. Богданово выполняет определенные и значимые функции:

- безопасное функционирование образовательного учреждения;

- современное оснащение образовательного процесса;

- достаточно комфортные условия для учащихся;

- полноценная образовательная среда для учащихся; 
- горячее питание учащихся; 
- взаимодействие с другими образовательными учреждениями,
но для реализации одного из ключевых направлений образовательной инициативы «новой школы» необходимо создание современной школьной инфраструктуры. 


Цель: совершенствование инфраструктуры образовательного учреждения, способной обеспечить качественное проведение образовательного процесса, реализацию образовательной программы школы.

Задачи проекта (по трем направлениям)
· Информатизация образовательного процесса

· Модернизация материально-технической базы

· Обеспечение безопасности образовательного процесса.

Информатизация образовательного процесса: 

- единое информационное пространство школы (подключение к сети Интернет каждого рабочего места учителя);

- школьный сайт (обновление структуры и содержания);

- медиатека (увеличение заказа на поставку цифровых информационных ресурсов);
- электронный документооборот.

Модернизация материально-технической базы: 

- обновление учебного оборудования и учебно-наглядных пособий;

- замена устаревшего оборудования (кабинеты химии, физики, иностранного языка и др.);

- обеспечение образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС;

- совершенствование спортивной базы;
Обеспечение безопасности образовательного процесса:
- система охраны и видеонаблюдения;

- замена стендов по эвакуации;

- оборудование спортивных раздевалок для мальчиков и девочек;

- замена освещения в учебных кабинетах.
Основные направления реализации проекта «Новая инфраструктура школы»

	№
	Направления проектирования / мероприятия
	Сроки 
	Планируемый результат 

	1.
	Проведение инвентаризации условий реализации ООП и составление перспективного плана закупок (количества и стоимости закупаемого оборудования) и выполнения работ для обеспечения минимальных требований к оснащению ОУ для реализации ООП.
	2011-2012
	Акт инвентаризации условий реализации ООП в соответствии с требованиями ФГОС.
Заявка на проведение закупок и выполнение работ для обеспечения минимальных требований к оснащению ОУ.

	2.
	Разработка механизма дополнительного материального поощрения педагогических работников школы за введение ФГОС:

- внесение изменений в методику формирования фонда оплаты труда  педагогических работников;
- разработка критериев оценки результативности и качества работы педагогических работников при введении ФГОС.
	2011-2015
	Положение о выплатах стимулирующего и компенсационного характера. 
Критерии результативности и качества педагогических работников.

	3.
	Проведение работы по организации капитального ремонта здания детского сада (составление сметы расходов).
	2011, 2012
	Капитальный ремонт детского сада, обеспечение безопасных условий обучения.

	4.
	Проведение противопожарных и антитеррористических мероприятий в соответствии с современными требованиями. 
	2011-2015
	Улучшение условий безопасного пребывания учащихся в школе, ликвидация угрозы для жизни детей, сохранение и укрепление здоровья учащихся.

	5.
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.
	2011-2015
	Оптимальные условия для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.

	7. 
	Внедрение электронного школьного документооборота.
	2011-2015
	Мобильность документооборота и прозрачность результатов деятельности.

	7.
	Развитие системы открытого электронного мониторинга.
	2011-2015
	Повышение качества образования, прозрачность результатов оценки качества образования.

	8.
	Создание единой информационной сети школы.
	2011-2015
	Условия, обеспечивающие эффективное использование современных технологий с целью достижения нового качества образования.

	9. 
	Отработка оптимального механизма ведения базы данных учащихся.
	2012-2013
	Условия индивидуализации образовательного процесса.

	10.
	Внедрение современных дизайнерских решений в помещениях школы.


	2011-2015
	Оптимальная образовательная среда, комфортные условия учебы и обучения учащихся.


	11.
	Модернизация учебных кабинетов 
	2011-2015
	Улучшение образовательной среды, создание условий образовательной деятельности, соответствующих требованиям ФГОС нового поколения.

	12.
	Оборудование спортивного зала и спортивной площадки.
	2012-2013
	Создание условий для эффективных занятий спортом.

	13.
	Компьютеризация предметных кабинетов, обновление компьютерной техники.
	2011-2015
	Информационно-насыщенная образовательная среда школы, повышение качества образования.

	14.
	Приобретение наглядно-методических пособий согласно требованиям учебных программ.
	2011-2015
	Повышение качества образования.

	15.
	Расширить сферу дополнительного образования, в том числе платных образовательных услуг.
	2011-2015
	Возможности более полного раскрытия индивидуальных творческих возможностей всех учащихся.

	16.
	Внедрение в практику работы школы открытых отчетов о результатах деятельности ОУ.
	2011-2015
	Формирование общественного мнения о школе.

	17.
	Создание информационного центра, обеспечивающего оперативное информирование учащихся, педагогов, родителей, социальных партнеров о жизни школы.
	2011-2015
	Внутришкольное  информационное вещание для сохранения и поддержки единства образовательного пространства, оперативного управления ОУ.

	18.
	Использование общественного управления образованием для создания современной инфраструктуры школы.
	2011-2015
	Оптимальная образовательная среда, комфортные условия учебы и обучения учащихся.




Показатели эффективности реализации проекта

Рост числа учащихся, которым предоставлена возможность обучаться в соответствии с основными современными требованиями (в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами, федеральными государственными стандартами и другими регламентирующими документами).

Рост числа  обучающихся,  которым обеспечена возможность пользоваться современным учебным оборудованием, медиатекой и библиотекой, спортивным и тренажерным залом,
 повышение эффективности образовательного процесса.


Высокий рейтинг образовательного учреждения в районе.
Проект  «Самостоятельная и открытая школа»

Сроки реализации: 2011-2015гг.


Обоснование  проекта 


Современная государственная политика в области образования направлена на формирование открытых, саморазвивающихся и самоуправляемых систем, с одной стороны, ориентированных на удовлетворение образовательных запросов населения, создание основы гражданского общества, рост социальной активности населения, с другой, на повышение самостоятельности школы, как в формировании образовательных программ, так и расходовании финансовых средств.


Переход образовательной деятельности МКОУ ООШ д. Богданово в режим оказания образовательных услуг требует нового механизма управления деятельностью школы.  Управление школой приобретает все больше государственно-общественный характер. Это означает, что наряду с эффективной системой планирования, организации и контроля  за качеством образовательной деятельности со стороны администрации школы, все большую роль будет играть управленческая позиция общественности по вопросам целей работы, условий осуществления образовательного процесса и оценки результативности обучения. Формировать эту управленческую позицию будут заинтересованные представители различных органов самоуправления:  Совета школы, педагогического совета, Совета родителей, Совета старшеклассников. Большие изменения должны произойти и в системе контроля  за качеством образовательных услуг.  В контроль будут включены  общественно-профессиональные советы, выполняющие общественную экспертизу качества образовательных программ школы, расширится роль самоконтроля учащихся за качеством результатов обучения посредством использования портфолио.
Цель проекта: 

Создание системы государственно-общественного управления, которая позволит создать сбалансированную систему разделения ответственности за результаты образовательного процесса.

Задачи: 

1. Развитие органов государственно-общественного управления.

2. Совершенствование форм публичной отчетности ОУ.

3. Реализация модели оценки качества работы школы по социализации личности школьника.

4. Совершенствование системы контроля  администрации  школы за качеством оказываемых образовательных услуг.

5. Создание системы общественного контроля качества результатов образовательного процесса в школе.

Основные направления реализации проекта «Самостоятельная и открытая школа»

	№
	Направления проектирования / мероприятия
	Сроки 
	Планируемый результат 

	1.
	Развитие договорных отношений между участниками образовательного процесса.
Разработка модели договора между родителями и школой, регламентирующего права и обязанности участников образовательного процесса.
	2011-2012
	Договор между образовательным учреждением и родителями учащихся.
Обязательная публичная отчетность ОУ.

	2. 
	Апробация процедуры самоотчета (публичного отчета) о деятельности образовательного учреждения. Разработка положения.
	2011-2012
	Положение о проведении публичного отчета ОУ. Материалы публичного отчета ОУ.

	3.
	Привлечение органов государственно-общественного управления образовательным учреждением к проектированию ООП.
	2011-2015
	Соблюдение принципа государственно-общественного управления; усиление роли органов общественного самоуправления в деятельности школы.

Протоколы заседаний органов управления с обсуждением вопросов содержания ООП. 

	4.
	Создание специальной страницы на сайте ОУ для учащихся, родителей и общественности «ФГОС общего образования».
	2011-2012
	Постоянно действующая страница сайта ОУ.

	5.
	Разработка системы мониторинга общественного мнения по вопросам введения ФГОС и внесение возможных дополнений в содержание ООП общего образования.
	2011-2015
	Аналитические материалы по результатам изучения общественного мнения.

Решение совета ОУ о внесении изменений (дополнений) в ООП.

	6.
	Проведение заседаний советов ОУ (совета школы, педагогического совета,) по вопросам введения ФГОС.
	2011-2015
	Координация усилий педагогического коллектива по  инновационной деятельности.

	7.
	Обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности школы на основе внедрения новых финансово-экономических  механизмов хозяйствования.
	2011-2015
	Пакет документов. Расширение экономической самостоятельности школы. Привлечение внебюджетных источников для финансирования развития школы.

	8.
	Переход на новую систему оплаты труда, ориентированную на результат.
	2011-2015
	Мотивация педагогов на повышение качества образования учащихся.

	9.
	Введение электронного школьного документооборота.
	2011-2015
	Расширение открытости деятельности школы.

	10.
	Развитие системы открытого электронного мониторинга.
	2013-2015
	Обеспечение открытого доступа к информации о результатах работы ОУ.

	11.
	Привлечение общественности к оценке качества образования, принятию стратегических решений в области оценки качества образования.
	2011-2015
	Анализ результативности управления учебно-воспитательным процессом, успешности реализации образовательных программ.

	12.
	Предоставление доступа к урокам лучших преподавателей с использованием современных технологий, в том числе технологий дистанционного образования.
	2011-2015
	Привлечение общественности к оценке качества образования.

Совершенствование системы открытой публичной отчетности деятельности ОУ.

	13.
	Информирование социума о деятельности школы по реализации совместных с социальными партнерами проектов, проведении совместных акций.
	2011-2015
	Публикации о партнерах и проектах на сайте школы, в СМИ.


Показатели эффективности  реализации  проекта
- Развитие системы государственно-общественного управления, использование ее потенциала для повышения качества деятельности школы, объективной государственно-общественной оценки работы образовательного учреждения.

- создание разветвленной системы школьного самоуправления качеством школьного образования (педагоги, учащиеся, родители, общественность).

Реализация направлений Программы развития МКОУ ООШ д. Богданово, каждого проекта, на наш взгляд, обеспечит достижение нового качества образования учащихся.
IX. Объем и источники финансирования Программы

Ресурсное обеспечение реализации Программы
 Учреждение обеспечено кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации Программы развития школы.

Объем и источники финансирования Программы

Бюджетное и внебюджетное  финансирование, федеральный, региональный и муниципальный бюджеты, платные образовательные услуги, добровольные пожертвования родителей, спонсорская помощь.
X. Организация и контроль за выполнением Программы

Контроль за выполнением Программы развития на период 2011-2015 гг. 
  осуществляет администрация школы, которая:

- анализирует ход выполнения плана и действий по реализации Программы, вносит
  предложения по его коррекции;
- осуществляет информационное, методическое, материально-техническое обеспечение
  реализации Программы;
- осуществляет тематический, текущий, персональный и предупредительны контроль за
  деятельностью педагогов и учащихся в рамках своих компетенций.

      XI. Заключение  
 
Модернизация и инновационное развитие – единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умения выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства. Школа является важным элементом в этом процессе. Главные задачи современной школы – раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьезных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.

Программа развития школы разработана на период до 2015 года. Назначение новой школы – предоставить учащимся большие социокультурные и информационные возможности. Развитие школы по разработанным проектам позволит расширить и обновить образовательную среду, а также повлечет за собой повышение качественных показателей учебно-воспитательного процесса.


Портрет школы будущего
· это школа, способная подготовить своих учеников к решению проблемы самоопределения и самореализации личности на основе эффективного управления собственными ресурсами;
· это школа взросления, которое выражается в способности принимать решения в ситуации выбора и нести ответственность не только за себя, но и за других людей;

· это школа, обеспечивающая возможность выбора путей продолжения образования, исходя из познавательных интересов и жизненных планов учащихся;

· это школа, где созданы необходимые условия для эффективной образовательной деятельности учащихся, где ценят их время, гарантированы права обучающихся и замечают их индивидуальные достижения, где учатся с удовольствием;

· это школа современных образовательных технологий, обеспечивающих возможность индивидуализации образовательной деятельности, снижения ее трудоемкости и повышения эффективности;

· это школа, где учителям нравится работать, где ценят их творчество и создают необходимые условия для него;

· это школа, где к родителям относятся как к педагогическим партнерам и  готовы  к взаимодействию с ними.  

Структура государственно-общественного управления школой
Директор школы

Педсовет              Зам. директора      Методсовет     Собрание трудового

коллектива

Профсоюзный        Управляющий      Родительский      Учителя
                                                                   комитет
 комитет                   совет школы
Глава поселения     Совет                    Совет дружины     Кл. собран.
                                    профилактики
Взаимосвязь МКОУ ООШ д. Богданово и социума
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